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PORTARIA PRES CRCBA N2 105/2024, DE 01 DE JULHO DE 2024.

Aprova o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de Treinamento e
Desenvolvimento de Prote¢ao de Dados Plano de Treinamento e
Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) do Conselho
Regional de Contabilidade da Bahia para o biénio 2024-2025.

O PRESIDENTE DO CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas
atribuicOes legais e regimentais, na forma do Decreto-Lei n° 9295/46, de 27/05/46, alterado pela Lei
n°12.249/10, resolve:

Art. 12 Ficam aprovados o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de Desenvolvimento de Lideres
(PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) do Conselho Regional
de Contabilidade da Bahia para o biénio de 2024/2025.

Art. 22 A efetiva implantacao do PAT, do PDL e do PTDPD estd condicionada a aprovacao da Proposta
Orgcamentaria de 2024 e de 2025 do CRCBA.

Art. 32 O Setor Pessoal, concomitantemente ao Setor de Desenvolvimento Operacional e a Diretoria
Executiva serdo responsaveis pela execuc¢ao e pelo gerenciamento do PAT, do PDL e do PTDPD.

Art. 42 O PAT, o PDL e o PTDPD poderao ser revistos a qualquer tempo no decorrer do periodo de
vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a necessidade de ajuste.

Art. 52 Esta Portaria entra em vigor na presente data.

Salvador, 01 de julho de 2024

Contador Sérvio Tulio dos Santos de Moura
Presidente

Aprovada na 352 Reunido Plendria, 302 Ordindria realizada em 23 de julho de 2024.



'I Documento assinado eletronicamente por Sérvio Tulio dos Santos Moura, Presidente, em 12/11/2024,
.ﬂgli Lﬁ as 09:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13
| eletrnica de novembro de 2020.

oy acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0577347 e o
b codigo CRC DD6EC1BC.

APRESENTACAO

O Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de
Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) do Conselho Regional de Contabilidade
(CRCBA) foram elaborados com base na Resolugdo CFC n.2 1.543/2018, que aprova o Planejamento
Estratégico do Sistema CFC/CRCs para 2018/2027. Sdo constituidos por um conjunto de diretrizes,
objetivos, programas, estrutura de gestdo e de indicadores e metas que os concretizam e permitem o
acompanhamento, a avaliacdo e a retroalimentacdo para o ciclo seguinte, visando ao aperfeicoamento na
execucdo das atividades do CRCBA.

O Planejamento Estratégico é um processo continuo e sistemdtico de tomada de decisdes, baseado no
conhecimento possivel do futuro contido e na relagdo entre a organizacao e o ambiente interno e externo.
Para tanto, é necessdria a organizacdo sistematica das atividades indispensdveis a execucdo dessas
decisbes, levando-se em conta os objetivos organizacionais e medindo-se o resultado alcangado em
comparacao as expectativas criadas, por meio de uma retroalimentagdo organizada.

O Mapa Estratégico do CRCBA apresenta as seguintes premissas, tendo como meta o alcance de seus
resultados até o ano de 2027:

Missdo: Inovar para o desenvolvimento da profissao contdbil, zelar pela ética e pela qualidade na prestacao
dos servicos, atuando com transparéncia na protecao do interesse publico.

Visao: Ser reconhecido como uma entidade profissional participe no desenvolvimento sustentavel do pais e
gue contribui para o pleno exercicio da profissdo contabil no interesse publico.

Valores: Etica, Exceléncia, Confiabilidade e Transparéncia.

No quesito “Pessoas e Organizacdes”, o Mapa Estratégico apresenta os seguintes objetivos estratégicos:
“13 — Atrair e reter talentos” e “14 — Influenciar na formag¢dao das competéncias e das habilidades dos
profissionais, fomentar programas de educacdo continuada e fortalecer conhecimentos técnicos e
habilidades pessoais dos conselheiros e funcionarios do Sistema CFC/CRCs”.

Para os fins deste plano, considera-se treinamento o processo educacional de curto prazo, aplicado de
maneira sistemdtica e organizada, por meio do qual os empregados adquirem conhecimentos e
desenvolvem habilidades e atitudes para o desempenho do cargo atual. S3o a¢des de treinamento: cursos
presenciais e a distancia, aprendizagem em servico, oficinas, seminarios, congressos, simpdsios, workshops


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10543.htm

etc.

Para os exercicios de 2024 e 2025, estdo previstos o Plano Anual de Treinamentos (PAT), o Plano de
Desenvolvimento de Lideres (PDL) e o Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados
(PTDPD), os quais deverdo ser executados no decorrer do exercicio, a saber:

2. PLANO ANUAL DE TREINAMENTO (PAT)

2.1. Definigao e estrutura

O Plano Anual de Treinamento (PAT) é o resultado do trabalho conjunto entre as geréncias do CRCBA, que
identificaram a necessidade de capacita¢do e de desenvolvimento de pessoas para os exercicios de 2024 e
2025. Ele baliza as a¢Ges que deverdao ser adotadas pela Diretoria para assegurar a capacita¢do e o
desenvolvimento dos empregados do CRCBA.

2.2. Objetivo Geral

Desenvolver processo integrado e sistematico de treinamento, desenvolvimento e aperfeigopamento dos
empregados do Conselho Regional de Contabilidade da Bahia, visando a melhoria no desempenho da
execucao das atividades e ao aumento da produtividade, bem como a preparacdo para o exercicio de novas
funcbes ou atividades, a atualizacdo ou adequacdo a legislacdo, a adaptacdo a novas tecnologias ou
tecnologias ja utilizadas no CRCBA.

2.3 Identificacdo da necessidade

A necessidade de capacitacdo é mapeada por meio do Levantamento de Necessidade de Treinamento (LNT)
e avaliacdo de desempenho, elaborado juntamente aos gestores de cada unidade organizacional e ao Setor
Pessoal, devendo ser implementado de acordo com o PAT, com vistas a suprir e a atender as seguintes
ocorréncias:

- Contratacdo de novos funcionarios que precisam de capacitacdo para o desenvolvimento de
competéncias institucionais;

- Atualiza¢do ou nova legislacao;
- Exigéncia por parte do CFC;
- Aquisicao e implementacdo de novas tecnologias

- Aperfeicoamento nas atividades desenvolvidas no quotidiano

2.4 Programagao das capacita¢oes



O Levantamento das Necessidades de Treinamentos foi inserido no PAT e aprovado por meio desta
portaria. O PAT envolve cursos de capacitacdo e de desenvolvimento, os quais deverdo ser oferecidos e/ou

contratados para os empregados no exercicio de 2024 e 2025.

CAPACITACAO

TIPO DA ACAO

PUBLICO-ALVO/AREA

COMPETENCIA

Palestra com o tema:
Conte com sua saude
mental

para alcancar

seus propositos.

Palestra na modalidade
presencial

Funcionarios e Gerentes

Inteligéncia Emocional

Curso na modalidade
online

Gerentes, Diretor,
Conselheiros e
Representante.

A inteligéncia emocional
estd ligada diretamente a
nossa saude mental. Se a
inteligéncia emocional for
desenvolvida, teremos
decisGes mais assertivas,
relacionamentos estaveis
e estimulo na busca dos
objetivos.

Uso do share point, SEl e

nocoes basicas de

informatica.

Treinamento Presencial

Funcionarios e Gerentes

Utilizando a inteligéncia
artificial
do
copilot e o chatgpt.

na otimizagao

tempo: Uso do

Treinamento Presencial

Funcionarios, Gerentes
e Conselheiros

Proporcionar o
conhecimento das
ferramentas que sao
utilizadas no dia a dia e
utilizagao da inteligéncia
artificial na otimizagao
nas atividades.

Elaboracdo do mapa de

risco nas contragdes

publicas

Treinamento Presencial

Funcionarios e Gerentes

Prestacdao de contas de
suprimento de fundo e
do
coorporativo do CRCBA

utilizacao cartao

Treinamento Presencial

Funcionarios e Gerentes

Proporcionar melhorias e
efetividades nas
contratacoes.

Il Simpdsio de
Contabilidade e Tributos

Treinamento Presencial

Conselheiros e
Representantes

Atualizacdo e capacitacdo

quanto aos assuntos

tributarios.




Semana Contabil e Fiscal
para Estados e
Municipios — SECOFEM.

Treinamento Presencial

Setor de Contabilidade
do CRCBA

Reciclar, aperfeicoar e
gerar conhecimentos em
Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, em
Demonstrativos Fiscais e
outros assuntos afins no
ambito estadual e
municipal, por meio de
discussdao e disseminacao
mais

dos aspectos

relevantes aos temas

expostos.

Gestao de equipes

hibridas e desafios para

a cultura organizacional.

Curso na modalidade
online

Gerentes do CRCBA

Reconhecer os impactos
dos novos desafios de um
tempo de transformacdo
tecnoldgica.

Introducdo a libras

Curso na modalidade
online

Funcionarios e Gerentes

Promover a comunicagao
e 0 acesso a informagdes
para pessoas

deficiéncia auditiva.

com

Elaboragdao de termos de
referéncia para
contratacao de bens e
servicos na Nova Lei de

LicitagcOes

Curso na modalidade
online

Funcionarios e Gerentes

Conhecer procedimentos
detalhados do processo
administrativo para
elaboracdao de termos de
referéncia na nova lei de

licitacOes.

21° Congresso Brasileiro
de Contabilidade

Congresso na
modalidade presencial

Gerentes, Diretor,
Conselheiros e
Representante

Desenvolver
conhecimentos e
habilidades por meio de

participacao em
congressos com
abordagens em assusntos
técnicos, objetivando
ataulizacdo, troca de

expereicnias, discussoes e
debates sobre diversos

temas: Governanga
Publica, tecnologia,
Fraudes nas

demonstragdes contabeis
entre outros.



https://www.escolavirtual.gov.br/curso/957
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/11

Gestdo Pessoal — Base
da Liderancga

Curso na modalidade
online

Gerentes, Diretor,
Conselheiros e
Representante.

Gestdo de pessoas tem
como objetivo o
desenvolvimento do
capital humano nas
organizagdes. Ou seja, a
gestdo de pessoas é um
processo que visa
melhorar o desempenho
dos colaboradores e da
empresa.

Lideranca Disruptiva

Palestra na modalidade
hibrida

Gerentes, Diretor,
Conselheiros e
Representantes.

Praticas para promover
mudangas e melhorias no
ambito de trabalho.

Comunicacao nao

violenta na Lideranca

Palestra na modalidade
online

Funcionarios, Gerentes,
Diretor, Conselheiros, e
Representantes.

Desenvolver uma
comunicacdo  saudavel,
priorizando o

fortalecimento de lagos e
a continuidade de bons
relacionamentos.

Entendendo Perfil
comportamental dos
liderados

Palestra na modalidade
online

Gerentes, Conselheiros,
Conselho Diretor.

Habilidade de identificar
o perfil comportamental
dos subordinados, auxiliar
no aperfeicoamento de
pontos fracos e
valorizagdo e utilizagao
fortes do

dos pontos

colaborador.

Protecao de Dados
Pessoais no Setor
Publico

Curso na modalidade
online

Todos os empregados

Governanca de Dados
na Transformacao
Digital

Curso na modalidade
online

Todos os empregados

Capacitar os empregados
do CRCBA para adocdo
das melhores praticas
para cumprimento da Lei

n.2 13.709/2018

2.5. Avaliagao do PAT

O controle da execugao do PAT sera realizado por intermédio da area responsavel, com acompanhamento

mensal, sendo comprovados por meio de certificados e listas de presenca.




3. PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LiDERES (PDL)

3.1 Defini¢do e estrutura

O Plano de Desenvolvimento de Lideres é um instrumento de implementacdo de a¢des de capacitacdo que
devem ser executadas em 2024, visando a qualificacdo, ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento dos
gestores do Conselho Regional de Contabilidade, incluindo membros da diretoria, gerentes, encarregados e
representantes do CRCBA.

O PDL esta alinhado as recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no que diz respeito ao
aprimoramento institucional da governanga e ao desenvolvimento de lideres, considerando que a lideranga
exerce papel fundamental na organizacdo, transformando grupos de pessoas em equipes que geram
resultados.

Além disso, esta alinhado ao Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs e em pilares predefinidos em
diversas areas temadticas que representam as necessidades de capacitacdo para os lideres do CRCBA.

3.2 Objetivos

Desenvolver liderangas visando ao aprimoramento de conhecimentos, habilidades e atitudes alinhadas ao
Planejamento Estratégico; a preparacdo de lideres e gestores para uma atuac¢do inovadora, em busca de
solucdes eficientes e eficazes; e a formagdo de um time de lideranga mais coeso e gestores conscientes de
seu papel na entidade.

O PDL apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:
- motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e responsabilidades;

- desenvolver habilidades, como melhorias na comunica¢do, na motivacdao e na produtividade da
equipe e do gestor;

- mensurar os resultados positivos para a organizacdo como um todo;
- melhorar as relagdes com os demais colaboradores e com os seus superiores;
- motivar os participantes a seguirem os prazos e a trabalharem com qualidade;

- desenvolver a visdo estratégica e formas de implementacdo de instrumentos para atingir o sucesso
das liderancas;

- influenciar pessoas a atingirem resultados;
- formar lideres digitais; e

- desenvolver técnicas de feedback para a busca de melhorias de desempenho.

3.3 Identificagdo da necessidade

A partir do resultado de processos como avaliagdo de desempenho e pesquisa de satisfagdo foram
identificadas lacunas de competéncias gerenciais que precisam ser desenvolvidas e aperfeicoadas; diante
dessa conjuntura, os eventos de capacita¢dao foram incluidos no PAT.

Com o aumento dos projetos institucionais e as exigéncias da sociedade brasileira por exceléncia na gestao



publica, o CRCBA adquire novas responsabilidades, principalmente quanto ao aperfeicoamento na
execucdo das atividades e a qualidade dos servicos prestados.

O PDL esta fundado nas politicas de gestdo de pessoas do CRCBA e baseia-se em: i) premissa de
atendimento das politicas de governanca; ii) promocdao de acdes que visem atender as competéncias
necessarias diante das demandas que afetem o desempenho individual e da equipe; iii) eficacia do sistema
de gestdo da qualidade; iv) alinhamento com o Planejamento Estratégico; e v) melhoria continua e
adaptacdo as novas tecnologias e seguranga da informacao.

3.4 Programacao das capacita¢oes

O PDL compreende as seguintes capacitacdes que estdo previstas no PAT:

CAPACITACAO TIPO DA ACAO PUBLICO-ALVO OBJETIVO
21° Congresso Brasileiro Congresso na Gerentes, Diretor, Desenvolver
de Contabilidade -2024 modalidade Conselheiros, Conselho | conhecimentos e
presencial Diretor e Representante. | habilidades por meio de
XVIl CONVENCAO DE Convengao Gerentes, Diretor, participagao em
CONTABILIDADE DO modalidade Funcionarios, CONgressos com

ESTADO DA BAHIA presencial Conselheiros, Conselho abordagens em assuntos

Diretor e Representante. tecnicos, objetivando

atualizacdo, troca de
experiencias, discussdes
e debates sobre diversos

temas: Governanga
Publica, tecnologia,
Fraudes nas
demonstracoes

contabeis entre outros.

Gestdao Pessoal — Base da | Curso na modalidade Gerentes, Diretor, Gestdo de pessoas tem
Lideranca online Conselheiros, Conselho como objetivo o
Diretor e Representante. desenvolvimento do

capital humano nas
organizagdes. Ou seja, a
gestdo de pessoas é um
processo que visa
melhorar o desempenho
dos colaboradores e da
empresa.




Inteligéncia Emocional

Curso na modalidade
online

Gerentes, Diretor,
Conselheiros, Conselho

Diretor e Representante.

A inteligéncia emocional
estd ligada diretamente a
nossa saude mental. Se a
inteligéncia  emocional
for desenvolvida,
teremos decisdes mais
assertivas,

relacionamentos estdveis
e estimulo na busca dos

objetivos.

Lideranca Disruptiva

Palestra na
modalidade hibrida

Gerentes, Diretor,
Conselheiros, Conselho
Diretor e
Representantes.

Praticas para promover
mudancas e melhorias
no ambito de trabalho.

Comunicagdo nao violenta
na Lideranca

Palestra na
modalidade online

Gerentes, Diretor,
Conselheiros, Conselho
Diretor e
Representantes.

Desenvolver uma
comunicacdo saudavel,
priorizando o

fortalecimento de lacos e
a continuidade de bons
relacionamentos.

Entendendo Perfil
comportamental dos
liderados

Palestra na
modalidade online

Gerentes, Conselheiros,
Conselho Diretor.

Habilidade de identificar
o perfil comportamental

dos subordinados,
auxiliar no
aperfeicoamento de
pontos fracos e

valorizacdo e utilizacao
dos pontos fortes do

colaborador.

3.5. Avaliagao do PDL

O controle da execugao do PDL serd realizado por acompanhamento mensal, sendo comprovados por meio

de certificados e listas de presenca.

4. PLANO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE PROTECAO DE DADQOS (PTDPD)

4.1. Definigao e estrutura

O Plano de Treinamento e Desenvolvimento de Protecdo de Dados (PTDPD) esta relacionado a Lei n.2
13.709, de 14 de agosto de 2018, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios
digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito publico ou privado, com o objetivo de proteger
os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da
pessoa natural.



4.2. Objetivo Geral

Capacitar os empregados do CRCBA na compreensdao dos conceitos trazidos pela Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais, visando ao cumprimento da LGPD quanto a prevencdo, a protecdo, a seguranca e a
transparéncia dos dados pessoais tratados no CRCBA.

4.3. Identificacdao da necessidade

A necessidade de capacitacdo foi mapeada com o objetivo de atender a legislacdo vigente e garantir a
seguranca dos dados a serem tratados no ambito do CRCBA.

4.4. Programacao das capacitagoes

As capacitacOes aprovadas por meio de portaria sdo inseridas no PAT, como treinamentos previstos para
serem contratados nos exercicio de 2024 e 2025.

CAPACITACAO TIPO DA ACAO PUBLICO-ALVO/AREA COMPETENCIA
Curso na
Prote¢do de Dados modalidade online
Pessoais no Setor Publico Todos os empregados
Capacitar os empregados
do CRCBA para adogdao
Curso na das melhores praticas
Governanga de Dados na . . . .
modalidade online Todos os empregados | Para cumprimento da Lei
Transformacdo Digital n.2 13.709/2018

4.5. Avaliagao do PTDPD

O PTDPD serd composto por cursos na modalidade remota. Dessa forma, o empregado ird realizar a
apresentacdo do certificado com a comprovacao da aprovacao do respectivo empregado.

Referéncia: Processo n2 9079604110000156.000073/2024-73 SEI n? 0577347
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