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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DA BAHIA

PORTARIA PRES CRCBA N2 37/2023, DE 30 DE MARCO DE 2023.

Institui o Plano de Desenvolvimento de Lideres do CRCBA
para o exercicio de 2023.

O Presidente do CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA,
Contador ANDRE LUiS BARBOSA DOS SANTOS no uso de suas atribuicdes regimentais,

Considerando que o Planejamento Estratégico do Sistema CFC/CRCs, aprovado pela
Resolugdo CFC n? 1.543/2018, prevé, entre os objetivos constantes do mapa estratégico, os de “Inovar,
influenciar na formacdo das competéncias e das habilidades dos profissionais, conselheiros e
funcionarios do Sistema CFC/CRCs e “fomentar programas de Educacdo Continuada” e “Integrar e
otimizar a gestdo do Sistema CFC/CRCs”;

Considerando que um dos objetivos propostos no Planejamento Estratégico do sistema, é
o de “Fortalecer o conhecimento e as habilidades técnicas dos Conselheiros e funcionarios do CRCBA”;

Considerando que a Administragdo Publica deve promover a boa gestdo de recursos e
buscar a exceléncia na prestacdo dos servigos, observando, entre outros, os principios da eficiéncia, da
efetividade, da eficacia e do desenvolvimento nacional sustentavel;

Considerando as recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), no que diz
respeito ao aprimoramento institucional da governanca e ao desenvolvimento de lideres;

Considerando que a lideranca exerce papel fundamental nas organizagdes, conduzindo e
influenciando pessoas para o alcance dos objetivos estratégicos e dos resultados pretendidos

Art. 12 Fica instituido e aprovado o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do CRCBA
referente ao exercicio de 2023, na forma estabelecida no anexo desta portaria.
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Art. 22 O Plano de Desenvolvimento de Lideres sera revisto anualmente ou a qualquer

tempo no decorrer do periodo de sua vigéncia caso haja supervivéncia de fato justifique a necessidade
de ajuste.

Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.

Contador André Luis Barbosa Dos Santos
Presidente
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES CRCBA
ANEXO PORTARIA CRCBA N2 37/2023

DEFINIGAO

O Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado da Bahia (CRCBA) consiste em uma programa de capacitacao que
visa promover o conhecimento, a qualificacdo, o aperfeicoamento e o desenvolvimento de
competéncias necessarias para o exercicio de fungées de lideranca no dmbito do CRCBA. A
gualificacdo melhora as habilidades e a confianca dos lideres para o desenvolvimento de
suas atribuicdes.

PUBLICO - ALVO
Funciondrios que exercem fungdes de direcdo, gestdo e assessoramento, bem
como os Conselheiros que compdem o Conselho Diretor do CRCBA.

OBIJETIVOS

O PDL do CRCBA tem como objetivo geral assegurar o planejamento e a
implementagdao de agbes voltados para o desenvolvimento de liderangas, buscando
solugdes eficazes, com foco em uma gestao mais eficiente, participativa e inovadora, além
de contribuir para o alcance dos objetivos estratégicos da entidade.

Os objetivos especificos que orientam o PDL do CRCBA consistem em:

v Aprimorar conhecimentos, habilidades emocionais e condutas dos lideres, de forma
gue possam atender aos objetivos estabelecidos pela Entidade;

v motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades no sentido de
buscar equilibrio e serenidade no relacionamento interpessoal;

4 ampliar o auto conhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que os
apoiem em sua jornada como lider;

v estimular o exercicio da liderangca como elemento estratégico para a gestao eficaz de
pessoas;

v atualizar os lideres em relagcdo as novas praticas e ferramentas de gestao;

v aprimorar o relacionamento e a comunicacdo com a equipe de trabalho, visando a
melhoria do clima organizacional;

v desenvolver habilidades de influenciar e motivar pessoas, com vistas a melhorar o

desempenho e obter apoio e colaboracdo da equipe de trabalho, para o alcance dos
resultados esperados;
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v desenvolver

habilidades, como melhorias ha comunicacdo, na motivacdo e na produtividade da equipe e
do gestor;

v melhorar as relagGes com os demais colaboradores e com os seus superiores;

4 desenvolver técnicas na busca da conscientizagdo quanto aos cumprimentos de
prazos estabelecidos nas tarefas desenvolvidas;

JUSTIFICATIVA

O Planejamento Estratégico do sistema CFCXCRCs contempla, entre seus objetivos
da qualidade, “fortalecer o conhecimento e as habilidades técnicas dos Conselheiros e
Funcionarios do CRCBA”.

O referido instrumento de planejamento e gestdo também contempla a politica da
gualidade do CRCBA, que consiste no compromisso de garantir a qualidade dos servicos de
registro, fiscalizagcdo e educacdo continuada do profissional da contabilidade, assegurando a
melhoria continua dos sistemas de governanga e compliance.

Por outro lado, no sentido inclusive de atender aos indicadores que tratam de hora
média de capacitacdo de Conselheiros e percentuais de treinamentos realizados pelos
funcionarios, faz — se necessaria a implementacdo de um programa voltado para o
desenvolvimento e formacdo de lideres, tendo em vista a importancia de preparar esses
profissionais que atuam na linha de frente para conduzir suas equipes rumo a consecuc¢ao
dos objetivos estratégicos e resultados propostos pela organizacdo, bem como para desafio
de promover a melhoria continua da qualidade dos servicos prestados pelo CRCBA.

Além disso, a elaboracdo do PDL visa atender as recomendagdes do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da governanca e
do desenvolvimento de lideres, bem como a Politica de Governanga do Sistema CFC/CRCs.

COMPETENCIAS REQUERIDAS

A seguir, sdao relacionadas as principais competéncias requeridas dos profissionais
que exercem funcdes de lideranca no CRCBA:

e visdo estratégica do Sistema CFC/CRCs;

e conhecimento em Tecnologia da Informacgao;

e capacidade de motivar e inovar;

e capacidade de compreensao e interpretacao de normas;

e transparéncia, autenticidade, confiabilidade e comprometimento com resultados;
e capacidade de trabalhar em equipe;

e espirito colaborativo e equilibrio emocional;

e habilidade para comunicag¢ao verbal e escrita.
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Descrigcao

Tipo de acao

Publico alvo

Data

Programacao

Desenvolvendo

Curso na

Gerentes, Diretor (a),
Conselheiros, Conselho

A disposicdo do
discente

Escola Virtual Gov

Times de Alta modalidade online  Diretor e Delegados
Perfomance
Gerentes, Diretor (a), A disposicdo do | Escola Virtual Gov
Soft Skills na Curso na Conselheiros, Conselho discente
Transformagao modalidade online  Diretor e Delegados
Digital
Curso na Todos os funcionarios A disposicdo do ENAP
Comunicac¢ao Nao - modalidade online discente
Violenta
Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposicdo do ENAP
Curso Premium de modalidade online| Conselheiros, Conselho discente
Lideranga Publica — Diretor e Delegados
Edicao Lideres Locais
Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposi¢do do ENAP

Lideranga como
esséncia da Gestao

modalidade online

Conselheiros, Conselho
Diretor e Delegados

discente

Planejamento Palestra na Gerentes, Diretor (a), Palestra de 40min,
Estratégico no Sistema modalidade Conselheiros, Conselho 04-04-2023(*) por ocasido da
CFC/CRC’s presencial Diretor e Delegados Reunido de
Delegados.
Tema:Visdo Geral
do Planejamento
Estratégico no
Sistema
CFC/CRC's.
Flow — Liderancga para Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposi¢do do SEBRAE
crises complexas modalidade Conselheiros, Conselho discente
remota Diretor e Delegados
Inteligéncia Emocional Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposi¢do do FECAP
na Formacgado dos modalidade Conselheiros, Conselho discente
Lideres remota Diretor e Delegados
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Gestao de Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposicdo do | Escola Virtual Gov
Comportamento nas modalidade Conselheiros, Conselho discente
Organizacgoes remota Diretor e Delegados
Gestao Pessoal — Base Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposicdo do | Escola Virtual Gov
da Lideranca modalidade Conselheiros, Conselho discente
remota Diretor e Delegados
Gestao por Curso na Gerentes, Diretor (a), A disposicdo do | Escola Virtual Gov
Competéncias modalidade Conselheiros, Conselho discente
remota Diretor e Delegados
Cédigo de Conduta Palestra na Gerentes, Diretor (a), 28/04/2023-das Palestra —
modalidade Conselheiros, Conselho 15h as 16h e Abordando pontos
virtual Diretor e Delegados 30min(*) relevntes a serem

observados no
Cddigo de
Conduta do
Sistema
CFC/CRC's.

(*)Sujeito a alteracoes.

PROGRAMACGCAO DAS ACOES DE CAPACITACAO

As acGes de capacitacao dos lideres poderdo contemplar treinamentos, no exercicio
de 2023, nas modalidades a distdncia, através de palestras, seminarios, congressos, foruns
de discussdo e outros eventos voltados para o desenvolvimento das competéncias
requeridas para as funcdes exercidas pelas liderancgas, além do incentivo a leitura de textos,

artigos e livros.

Para o exercicio de 2023, foi programada a execucdo das seguintes acdes de

capacitagao:

ESTIMATIVA DE INVESTIMENTO

A estimativa de investimento para a realizacdo das acdes de capacitacdo previstas no
Plano de Desenvolvimento de Lideres do CRCBA no exercicio de 2023 é de RS 0,00, considerando a
realizacdo de cursos gratuitos virtuais a realizacdo de palestras com a colaboracdo de Conselheiros
e Funciondrios que detém expertise nos temas abordados.
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Contudo, sendo
necessario para viabilizar a execucdo do plano, serdo utilizados recursos previstos no projeto 5005
do Plano de Trabalho de 2023, denominado “Capacitacdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos”.

AVALIAGAO E CONTROLE

O controle da execucdo do PDL serd realizado por intermédio da area responsavel, com
acompanhamento mensal, sendo comprovados por meio de certificados e listas de presenca
virtual ou presencial.

A avaliacdo terd o acompanhamento através da area de Recursos Humanos do Regional.

As pontuacdes dos treinamentos poderao ser utilizadas para efeito de comprovacdo para
atender as metas estabelecidas para no projetos 3015 e 5005.

Salvador, 30 de margo de 2023.

Contador André Luis Barbosa dos Santos
Presidente
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