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PORTARIA CRCBA N° 23/2020, DE 06 DE JANEIRO DE 2020.

Institui o Plano de Desenvolvimento de
Lideres (PDL) do Conselho Regional de
Contabilidade do Estado da Bahia.

O Presidente do CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO
ESTADO DA BAHIA, Contador Anténio Carlos Ribeiro da Silva, no uso das suas
atribuicdes legais e regimentais, na forma do Decreto-Lei n°® 9295/46, de 27/05/46,
alterado pela Lei n° 12.249/10, alterado pela Lei n° 12.249/2010.

Considerando a necessidade de um efetivo planejamento nos processos
de contratacdes e o alinhamento com o Planejamento Estratégico do CRCBA;

Considerando a necessidade de auxiliar a Alta Administragéo na tomada
de decisbes; :

Considerando a necessidade de atender as recomenda¢6es do Tribunal
de Contas da Unido (TCU), no que diz respeito ao aprimoramento institucional da
governanca e desenvolvimento de lideres;

Considerando que a lideranca exerce papel fundamental na organizagao,
transformando grupos de pessoas em equipes que geram resultados.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir o Plano de Desenvolvimento de Lideres (PDL) para o
exercicio de 2020, na forma estabelecida no anexo desta Portaria.

Art. 2° O PDL serdo revistos anualmente, ou a qualquer tempo no
decorrer do periodo de vigéncia, caso haja superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajuste. -
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Art. 3° A presente Portaria entrara em vigor a partir desta data, revogando~
se as disposigdes em contrario. :

A a5 o

,u;--_,._, {fo) alies

Contiéa/dbr Anténio Carlos Ribeiro da Silva

" Presidente
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ANEXO | PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE LIDERES DO CONSELHO REGIONAL
DE CONTABILIDADE DO ESTADO DA BAHIA

Introdugio

A lideranca é um habilidade nata que pode ser desenvolv;da por meio de-treinamento,
possibilitando o aprimoramento do dinamismo, da serenidade, do zelo, da flexibilidade,
caracteristicas Uteis para tomada de decisées.

"O lider tem que inspirar os seus colaboradores,agregando valéres a equipe de trabalho,
viabilizando um ambiente harménico e pacifico e ao mesmo tempo exercitar a sua
autoconsciéncia e consciente das suas decisbes os seus impactos. -

Frente ao exposto algumas competéncias devem ser fomentadas para que o lider possa
esta qualificado para desenvolver as suas atividades, conforme a area de atuacao. Desta
forma destacamos:

‘e Comunicagdo Clara: Transmissdo de idéias, de forma clara e precisa, evitando
duplo sentido e viabilizando seguranga no desenvolvimento das agdes.

e Gestdo de crises: habilidade de agir com seguranga e clareza nos momentos
criticos. _

~ ¢« Bom relacionamento com a equipe: ser empatico, viabilizar um bom

engajamento com a equipe.

e Capacitagdo:mercado muda a todo momento, obviamente a qualificagéo € de
fundamental importancia para um lider.

e - Visdo Sistémica: buscar uma visdo de 360 graus, avalia as diferentes situagoes
sob diferentes ponto de vistas.

1. Definigao

Evidenciamos entéo a importancia de um programa de desenvolvimento de lideres para
melhor definicdo dos métodos de gestdo a serem adotados. O desenvolvimento de
"lideranga deve ser continuo com cursos de’capacitagdo focados em atualidades e
necessidades evidenciadas.

Assim, definimos o Plano de Desenvolvimento de Lideres como um instrumento de
implementacédo de agbes de capacitagao, visando a qualificagéo, o aperfeicoamento e o
desenvolvimento dos gestores do Conselho Regional de Contabilidade do Estado da
Bahia, incluindo o Conselho Diretor, Conselheiros, Coordenadores, Chefes. O PDL esta
estruturado por programas tematicos, que representam as necessidades de capacitagao
identificada para os lideres do CRCBA e seré realizada no Segundo semestre de 2020.
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O PDL & um programa de capacitagdo que promova a intensificagéo das habilidades e
competéncias, qualificagdo e aperfeicoamento profissional.

2.Estrutura

A capacitagdo  ocorre através de oficinas, seminarios, congressos, simpdsios,
workshops, e similares.

3.ldentificagdo de Necessidades

Para desenvolvimento do programa de capacitagéo de lideres, € necessario realizar o
levantamento de necessidades, junto a cada gestor, evidenciando o aprimoramento
necessario.

O levantamento de necessidades pode ser realizada através da avaliagéo dos resultados
obtidos, e da evidéncia de cada gestor, sendo elaborado entdo o PAT-Plano Anual de
Treinamento.

4.Programacao das Capacitagoes

O PAT devera ser elaborado anualmente, atualizando conforme as necessidades
evidenciadas, podendo ser revisado a cada quadrimestre, caso ocorram fatos
supervenientes. :

/

5.Modalidades de Treinamentos

Os treinamentos serdo realizados através da contratacéo de profissionais, inscrigbes em
curso pagos e gratuitos, e organizagdes internas de capacitagao. 2

6. Objetivos

O PDL tem por objetivo geral desenvolver liderangas; aprimorar- conhecimentos,
habilidades e atitudes alinhadas ao planejamento estratégico; preparar lideres e gestores
para uma atuagdo inovadora em busca de solugbes eficientes e eficazes e formar um
time de lideranca mais coeso e gestores conscientes de seu papel na entidade. O PDL
apresenta ainda os seguintes objetivos especificos:

« Motivar a equipe de trabalho com o desenvolvimento de habilidades e
responsabilidades;
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« Ampliar o autoconhecimento dos gestores por meio de novas ferramentas que o apoiam
em sua jornada como lider;

« Desenvolver habilidades, como melhorias na comunicagdo, na motivagdo e na sua
produtividade;

« Mensurar resultados positivos para a organizagéo. como um todo; |
« Melhorar relagées com os demais colaboradores e com seus superiores;

» Motivar a todos a seguirem os prazos e trabalharem com qualidade;

- Desenvolver a visdo estratégica e formas de implementagéo como fator de sucesso das
liderangas; e :

« Influenciar pessoas a atingir resultados.

7. Programacao das capacitagées O PDL devera compreender as seguintes
capacitagdes:

Capacitacdo | Publico Alvo Descrigdo

Desenvolvimento de competéncias,
habilidades e atitudes dos gestores,
Desenvolviment | Coordenadores | baseado na capacidade de gerenciar
o de Lideres e Chefes equipes com maestria, lidando com a
& diversidade de talentos e.as
' demandas de trabalho.

Proporcionar aos participantes
conhecimentos teéricos e praticos

Conselho >
Bitatar sobre diversos temas como
i vernanca Corporativa, Compliance
Workshops Conssihelros, | SoVernanca.Galpotativa, pliance,
Ponrdanadons gestéo de riscos, integridade e ética
mpresas, visa sempre
2 Chefes nas emp S, ndo pre a

geragéo de valor nos negécios e a
melhoria na cultura organizacional.

LS
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' Oferecer ferramentas praticas de
Conselho o !
N : comunicagao e relacionamento.
Relacionamento Diretor, k. e s
. Motivar a avaliagéo e reformulagao
Interpessoal & Conselheiros, el
A 4 dos comportamentos ajustavels ao
Comunicacéo | Coordenadores : i ;
& Chefes desempenho eficaz na equipe em
p . qualquer area de atuagao.
Conselho -
Diretor, A Proporcionar aos participantes
Conselheiros, conhecimentos tedricos e praticos
Compliance e | Coordenadores, sobre Governanga Corporativa,
Governanga Chefes e Compliance e Etica nas empresas,
Corporativa Comissao de visando sempre a geracéo de valor
Planejamento e | nos negdcios, a gestéo de riscos e a
Gestao de melhoria na cultura organizacional.
Riscos

8. Cursos que serdo realizados

!
Previsido de |
l

Plano/Curso/Treinamento = N
aprovacao/realizacao

Governo Digital e Transparéncia — Acessb :
a informacgéao 2° semestre/2020-
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76/ =

Controles Institucional e Social dos
Gastos Publicos 2° semestre/2020
https:/lwww.escolavirtua[.gov. br/curso/12/ :

Gestao Orgcamentaria e Financeira -
https:/www.escolavirtual.gov.br/curso/257 2° semestre/2020
/

Gestao da Informagao e Documentagao-
Conceitos Basicos em Gestao
Documental
https [Iwww.escolavirtual.gov.br/curso/73/
Gestao de Riscos em Processo de
Trabalho.
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/300

/ .

2° semestre/2020

2° semestre/2020
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Gestao em Ouvidoria :
| https://www.escolavirtual.gov.br/curso/119 2° semestre/2020 -

/

Licitagbes Sustentaveis :
" | https://www.escolavirtual.gov.br/curso/253 2° semestre/2020

/

Nogées Introdutdrias de Licitagéo e
Contratos Administrativos

1 ;
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136 s semestrelzogo
’ g o 2
Sustentabilidade na Administragao
Publica o
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/254 | 2° semesire/2020
/ ,
Controles na Administragdo Pblica A3
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/278 i
9. Avaliagao do PDL
Perspectiva Descrigdo Critérios

Avaliacao de
reacao

Consiste na coleta de
informagdes do proprio
treinando, logo apéds a
concluséo do treinamento,
com o intuito de avaliar o
treinamento realizado.

O treinamento é considerado
insatisfatério quando o total de pontos
dos itens avaliados alcancar até 64%
de pontos possiveis. O treinamento &
considerado satisfatorio, caso o total
de pontos dos itens avaliados alcance

nota superior a 65% do total de
pontos possiveis.

Avaliacéo de
eficacia

Consiste na coleta de

informacgdes do gestor

imediato do funcionario,

com o intuito de verificar o

aumento de conhecimentos

e/ou habilidades, E sua
aplicabilidade nas atividades
da Unidade Organizacional.

-Analise das habilidades, atitudes e
conhecimento, sendo eficaz ou nao
eficaz.
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Referéncias

e Plano de Desenvolvimento de Lideres do CFC

o Plano de Desenvolvimento de Lideres dp CRCMG

o https://www.ibccoaching.com.br/portal/saiba-como-montar-um- -plano-de-
“desenvolvimento-de-lideres/-acesso em 22/10/2020

¢ https://blog.impulseup.com/programa- -desenvolvimento-lideres/-acesso
22/10/2020
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