VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO E
A PROSPERIDADE DAS EMPRESAS

Antbnio Lopes de Sa

E da natureza do capital a variagdo, como
efeito da transformacdo constante do
patrimoénio. Todavia, quando o capital

proprio sofre uma redugcdo € preciso

identificar a causa de tal efeito, pois, pode
estar em curso um processo de definhamento
da riqueza, este que se confirma pela
constancia da reducdo do valor efetivo do
capital. Quer a prosperidade, quer o

definhamento, sdo aspectos de importancia
gue a doutrina contabil ndo pode deixar de
seriamente observar tendo em vista a
relevancia do fato para a continuidade dos
empreendimentos.

PROSPERIDADE E DEFINHAMENTO

Quando a empresa tem uma constante eficacia mlaaado a defluéncia de
tal fato € também a dilatacdo permanente do camitgdrio, pode-se afirmar
gue o estado da referida célula social € prdsperidade plena

Ou seja, se existe um aumento dos recursos prapuese opera sempre e se
esse é capitalizado dizemos que um empreendimgntisgero.

Em termos cientificos da Contabilidade, segundo @utroha
neopatrimonialista, pode-se, em relacéo a essdadalenunciar a proposicao
|0gica seguinte:

A constante ocorréncia de eficacia plena dos sistende
funcbes patrimoniais (EaP) promove a prosperidade
plena (PsP).

Ou ainda, em dialética matematica:



Obviamente, o entendimento de tal verdade demaaddé&m o de um
conjunto de conceitos.

Os teoremas s@o sempre agregados de conceitos,esb@3s0 sao de razdes
defluentes de percepcdes de acontecimentos.

No casogficacia plenaé aquela que ocorre em todos os sistemas de funcdes
patrimoniais.

Eficacia é a satisfacdo da necessidade.

Sistema de funcbes patrimoniai@ o agregado que tem por elementos 0s
meios patrimoniais e as necessidades especificastaqu por finalidade
satisfazer, como as de liquidez, resultabilidadélalidade, economicidade,
produtividade, invulnerabilidade, elasticidade eaaade.

Finalidade do sistema é#éicacia

Se todos os sistemas de funcdes estao satisfazariddas as necessidades
patrimoniais ha, entdo, umaficacia plena

Se isto ocorre sempre, exigi@speridade

De forma oposta, o que advém dajinhamento

Ou segja:

A constante ocorréncia de ineficacia plena dos amsts
de funcbes patrimoniais promove o definhamento da
célula social.

Sao fendbmenos de natureza inversa, pois, aquelkesa@ulerivam do mau
funcionamento dosistemas patrimoniais, especialmente daqueles dussi
Sistemas patrimoniais basicasgio os que cumprem as funcdes de liquidez,
resultabilidade, estabilidade e economicidade.

Essa a visdo da doutrina neopatrimonialista can@iforma ampla, tedrica.
Na pratica tais entendimentos sdo guias para aagfb do raciocinio na
analise das situacdes espelhadas pelos balancasmgaesas (cada sistema
pode originar um balanco).

Tais entendimentos, de natureza universal, todadarealidade podem ser
modificados quando se tem apenas a visdo de um ¢uer sempre ocorre e
que faz crescer uma empresa.

Se a visao € apenas a reditualista pode haver enseggéo unilateral, esta
gue tende até a prevalecer quando a otica é exatnseinte a pragmatica.
Nesse caso, abandonam-se as tendéncias de iresiefsioutros sistemas, 0
gue tende a destorcer a realidade.

Uma empresa, por exemplo, pode ter lucro e estapmmetendo a sua
liquidez, de forma a ter perdas futuras e até delfiegos de maior monta.



Também pode ocorrer, mesmo com producdo de lucrdesperdicio ou
improdutividade, com lesdes futuras e efetivas géds de margens de
resultados melhores.

Pode, também, estar fluindo o lucro, mas, comrtasyens de riscos que a
empresa de um momento para outro pode cair emnuofdefinhamento.

O conceito, pois, deficacia plena do neopatrimonialismo, alcanca a “todos
0os sistemas de funcbes dos meios patrimoniais’tarelo julgamentos
parciais, insuficientes para definirem uma prosjaele deveras efetiva e de
gualidade abrangente.

Nos tempos atuais o conceito exclusivo de lucroaceficacia empresarial
cede lugar, pois, a uma seérie restricoes, requerent visdo holistica, esta
gue o neopatrimonialismo oferece como conjuntaeddds.

VARIACAO E CONSTANCIA DA EFICACIA

A proposicéo logica enunciada e relativadefinhamentoassocia-se a idéia
devariacdo diminutiva constante do capital proprio
Ou segja,

o capital proprio se reduz na medida em que a ioéfia
plena se efetiva.

As perdas decorrentes de desequilibrios entretascei custos sdo 0s mais
sensiveis fatores de evidéncia nesse fendmeno.

Essa uma das razdes principais pelas quais asrdsutiassicas e mesmo 0s
estudos pragmaticos se limitaram a oOtica refermasiderada a maior

evidéncia de tais fenbmenos.

O neopatrimonialismo, adotando um meétodo holistpreferiu ndo se ater

apenas ao elemento quantitativo de reducéo imedigatalor, mas, também a
potencialidade do definhamento, esta que é recorgiepiando as ineficacias
de alguns sistemas séo prenuncios de perdas er@rgen

Ou seja, mesmo sem evidéncia maior a ineficaciamisistema pode agravar
toda a situagao de uma empresa.

Prevalece, nesse raciocinio a filosofia de Poinaadeoria do caos, aquela
gue defende o principio de que “pequenas causasnp@ioduzir grandes

efeitos”.

Assim, por exemplo, uma perda pode n&do se encostrdenciada, mas em

marcha, em decorréncia, por exemplo, de uma reddgaapital circulante



gue ird provocar um aumento em futuros gastos diiars, esses defluentes
de empréstimos onerosos realizados para supriréalitas da liquidez.

N&o se pode atribuir o conceito psperaa uma empresa que marcha para
situacdes inversas as que em um determinado mormemonstra.

Se a natureza da prosperidade é a de uma constiénefacacia plena, nado ha
como se considerar apenas a de um determinado rnmw@mo se pudesse
este suprir a da perenidade requerida.

Ha que se considerar pois 0 presente ocorrido el@gmergente que influira
sobre o que vai ocorrer.

Ou seja, pode haver um lucro em um dado moments, fimanac&o de perda
em marcha que podera reverter a situagao lucrativa.

Considerado o carater de constancia que se liganmaeeito de prosperidade
parece-me ildgico admitir que esta possa existinda faleca a permanéncia
de eficacia plena.

A variagao patrimonial , pois, aléem do seu momelgt@vidéncia quantitativa
tem sua realidade ligada inclusive a falta de exd@ quando em marcha se
encontram ineficacias de sistemas que tendemurisfibre a integridade do
capital.

TEORIA DO EQUILIBRIO E VARIACAO DO CAPITAL

A funcao patrimonial de estabilidade € aquela mnes@eel pela harmonica
composicao dos elementos da riqueza, segundo arndonéopatrimonialista.
Mensurar adequadamente a formacdo e o uso dos rpatasoniais é
realizar o estudo do equilibrio dinamico do capital

Falamos enequilibrio dinAmicoporque embora o conceito de equilibrio, por
natureza, seja a expressao da idéia de uma posgtatica, em matéria
contabil o que nos cabe estudar € a sucessdo "dedi@dos, ou seja, a
dinamica patrimonial.

Uma das exposic¢des tedricas que muito considene solnatéria referida e
relativa a influéncia que pode ter sobre a expoedséacapital proprio € a que
sabiamente desenvolveu o genial Prof. Jaime Lopasif.

Depois da apresentacdo de muitos casos praticas ggutomou como
exemplos) esse emeérito estudioso procurou esta@beleerdades tdo gerais,
absolutas e constantes como as traduzidas petasldegualquer ciéncia”
(pagina 505 da obra referida na Bibliografia) e fjuam as seguintes:

1° - A conversdo de um elemento Ativo de um
determinado grau de realizagcdo noutro de grau irifar



coloca o patrimbnio em uma posicdo de equilibrio
gualitativo pior do que a que ele tinha antes.

2° - A conversdo de um elemento Ativo de um
determinado grau de realizacdo em outro de grau
superior coloca o patriménio em uma posicdo de
equilibrio qualitativo melhor do que a que ele tiatantes.

3° - A conversao de um elemento Passivo de um
determinado grau de exibilidade em outro de grau
inferior coloca o patrimoénio em uma posicdo de
equilibrio qualitativo melhor do que a que ele tialantes.

4° - A conversao de um elemento Passivo de um certo
grau de exigibilidade em outro de grau superior coé o
patriménio em uma posi¢cao de equilibrio qualitatiyaor

do que a que ele tinha antes.

5° - As compras colocam o patriménio numa posicé® d
equilibrio qualitativo pior do que a que ele tinhantes,
porque aumentam imediatamente o potencial econémico
e diminuem imediatamente o0 potencial financeiro,
guando feitas a pronto e imediato pagamento, e
mediatamente, quando feitas a crédito.

6° - As vendas colocam o patriménio huma posicao de
equilibrio qualitativamente melhor do que a que eieha
antes, porque aumentam imediatamente o potencial
financeiro, quando feitas a pronto e imediato pagano ,

e mediatamente quando feitas a crédito, e diminuem
imediatamente o potencial econémico.

7° - O potencial econbmico e o potencial financeido
patriménio da empresa acomodam-se entre si na razao
direta da aceleracdo do movimento circulatério dsisas
massas e na inversa dos volumes e importanciasagest

8° - A satisfacdo ou pagamento de qualquer elemento
passivo provoca uma diminuicdo imediata do potecia
financeiro, e, por conseguinte, coloca imediatamend
patrimdnio em uma posicao de equilibrio qualitatiymor

do que a que ele tinha antes.

Lopes Amorim observa, todavia, que necessario énaradnica combinacao
entre o regime financeiro e aquele dos resultados.
Em relacdo ao assunto acrescenta:



“entre estas duas massas patrimoniais tera de hawaa
certa relacado ou equilibrio, cujos limites poderaariar
em funcdo do tempo ou antes em funcdo do fator
velocidade”. (pagina 507 da obra identificada na
Bibliografia).

Tais nogdes fundamentais, como principios, apradeatcom o carater de leis
contabeis, Lopes Amorim as enuncia de forma bemeote com as bases que
Dumarchey aceitou (obra identificada na Bibliogrpfiembora com
peculiaridades préprias e com autonomia de pengamen

O neopatrimonialismo concorda com as bases dodtemautores em muitas
coisas, mas, admite que as referidas como “massgmh, em realidade, ndo
duas, mas, dito sistemas (quatro basicos, dois auxiliares e dois
suplementares).

Ou ainda, ndo sado exclusivamente as capacidadksrde e a de pagar as
exclusivas, havendo outras necessidades a serasfeitzt através da
movimentacao do patrimonio.

METODOLOGIAS E CAPITAL PROPRIO

A metodologia adotada para estudar o capital pyOypariou, no tempo, em
relacéo as escolas e correntes cientificas.

Alguns estudiosos deixaram-se influenciar pelosocaitios aplicaveis em
outras ciéncias, especialmente aquelas que seore&dat estreitamente com a
funcdo contabil, tais como as do Direito, Economiaministracdo e
Matematicas.

Os seguidores das vocacoes juridicas abracaramrexpmplo, a denominacéo
“Patrimonio Liquido” (que ndo tem teor deveras abilj para representar
uma “diferenca entre os haveres e as obrigac@sarbs”.

Os gue se ataram a Economia preferiram falar enefyo@l econdémico”.

Os gue se ligaram mais a Administracdo entendertsmnegcessario se fazia
considerar o que se ligava aos que dirigiam.

Os simpatizantes da Contabilidade como ciéncia miiea desenvolveram
suas teses fundamentadas em “aumentos” e “redygiadatores “positivos”
e “negativos” do patriménio (varios da escola fes& e no Brasil, com
destaque, José Lourenco de Miranda e Alvaro PoditiNo).

As correntes deveras contabeis, todavia, como agpaiomonialismo e
neopatrimonialismo, adotaram, todavia, uma vocagdimentemente ligada a
riqueza, esta acionada por agentes externos, roas,um comportamento
autdbnomo e especifico.



Lopes Amorim foi um patrimonialista por indole ers@ito longinquamente
(mas, ja se tornando intelectualmente independdigi@)-se um pouco a
outras metodologias.

E natural a ocorréncia de algum ecletismo em pesiaié transicdo evolutiva
de um conhecimento, como o foi o do inicio do seX.

O estudo da variacdo do capital proprio, pois,esofras décadas de 20 e 30
do século passado uma influéncia das mesclas dalRegio personalismo,
controlismo, contismo e dos fatores de inovacao emaen provenientes da
Alemanha (reditualismo e aziendalismo).

Mesmo quando da andlise de um capital efetivo, laggee representa o
“aviamento” ou “fundo de comeércio” a considerac@bre as variagcdes do
capital proprio sujeitaram-se a otica dos “posgive “negativos”.

Assim o emérito mestre Francisco D"Auria, um dosorea doutrinadores
brasileiros enfocou a questdo no fim da décadaddinséculo passado (obra
identificada na Bibliografia).

AS VARIACOES NO CONCEITO DE D'AURIA

A tese do cientista brasileiro Francisco D"Auridrsoa Variacdo do Valor
Efetivo do Capital na esséncia tange a mensurag&agital proprio.
Apresentou na Introducdo da obra referida (idexaiifa na Bibliografia) as
seguintes proposi¢des fundamentais em relacaorao te

A — O Capital (fundo de negocio), convencionado e
aplicado em valor certo e definido, sofre, suceasnente,
variagfes qualitativas e monetarias que o transf@m
em novo valor efetivo;

B — O capital constituido € é atingido por fatores
positivos F; e fatores negativos - resultando o capital €
em qualquer instante;

C — A formula do capital efetivo €, portanto:

Ce=C+ I:p - Fn

Donde as hipoéteses:
>

C <G

De tais Proposic¢des o ilustre cientista apreseosaeguintes corolarios:



A — Primeira causa de variacdo do capital € o sa&sttho

a operacgoes aleatorias;

B — As inversdes correspondentes a soma do capital
geram possibilidades de variacao do valor efetivo;

C — Os valores de um patriménio, em que o capital é
representacao ideal, variam em funcao do tempo, da
moeda e do crédito;

D — O uso dos bens patrimoniais concorre a variagi®
valor destes, e, consequentemente, do capital ahicie
gue os bens se originam;

E - Os resultados dos negbocios econdmico-
administrativos se refletem nos componentes do
patriménio e, em ultima analise, no valor efetivood
capital;

F — Fatores naturais e sociais influem na estabaide dos
valores patrimoniais;

G — Causas psicologicas atuam na variacdo dos \edor
patrimoniais.

O tema da variacdo e do equilibrio dos capitais,épaca, estava em
efervescéncia e um trabalho do professor Amaduzditado na Italia,
confirmou as teses de D Auria, quanto a essénamad@ria (obra identificada
na Bibliografia, editada em 1950).

Muitos anos depois o0 emérito professor italiano,18@0 (obra identificada na
Bibliografia), de forma bem mais detalhada, volau tema para uma vez
mais confirmar as bases enunciadas pelo mestriéebas

A ESSI?NCIA DA VISAO, NEOPATRIMONIALISTA SOBRE A
VARIACAO DO CAPITAL PROPRIO

Muitos foram os autores que de forma competentedabemm o tema da

variagdo do capital proprio, mas, foi o neopatriralismo que apresentou

uma disciplina logica para de forma holistica daem analise das variagoes,
a partir dos teoremas da prosperidade.

Admite que essencialmente a questdo néo se sitwag@nto ou diminuicdo

guantitativa do capital, mas, na variacdo que atiageficacia em face da
gualidade das necessidades a serem supridas, ngeEM@stas ndo estejam
mensuradas em valores de evidéncia expressa.



Ou seja, 0 que importa € a utilidade da riquezafam® do tempo, do local
onde se situa, das circunstancias que sobre a natsara.

Assim, o definhamento pode operar-se mesmo solotagidio de um capital
gue cresceu, mas que aumentando em valor por @deofoi perdendo a

capacidade gradativamente, desviando-se do objelvosatisfacdo das
necessidades.

Evidencia a Teoria da Prosperidade, no neopatrafienmio, que néo basta
lucrar (resultabilidade) e ter capacidade de pfgaridez), necessario sendo
sobreviver no tempo mantendo a vitalidade (econdaue), cuidar do

equilibrio dindmico (estabilidade), resguardar-gmt@ o antidesperdicio
(produtividade), proteger-se contra o risco (inew#bilidade), dimensionar-se
de forma adequada (elasticidade) e cumprir as &smdeé apoio aos proprios
agentes de transformacé&o da riqueza (socialidade).

Como sao muitas as finalidades a serem persegoatiasiqueza patrimonial,

SO a eficacia plena de todos os sistemas de fupgiesioniais € competente
para assegurar uma prosperidade também plena.
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