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Uma nova corrente cientifica observa a vida da repa das
empresas e das instituicdes sob uma otica espehbilistica e de
grande responsabilidade social. Doutrina de origdmnasileira o
Neopatrimonialismo apresenta um conjunto de teoria@mpetentes
para promoverem o bem estar material pela satistacdas
necessidades patrimoniais de forma compativel cosnirderesses
humanos particulares e gerais de uma sociedade. foema
introdutoria a tal aspecto do conhecimento contabd presente
trabalho, oferece os fundamentos que norteiam essacacao
moderna da Contabilidade.

NECESSIDADES MATERIAIS E PATRIMONIO

Todo ser humano precisa, ao longo de toda a swg del alguma coisa, ou seja, tem
necessidadesiateriaispermanentes.

Existem algumas que sdo maiores, outras menoregas @té supeérfluas, massensacao
de falta de alguma coisa € sempre uma necessidade.

O que socorre a referida auséncia, €, exatamersfoogo organizado para conseguir 0s
meios de suprimento do que falta.

Uma coisa é util quando ela € usada e tem compeatpara satisfazer o que se faz
necessario, atendendo aos anseios particulares,,rsas prejudicar o de terceiros.
Conseguir utilidades, como meios de socorro aopgeeisamos, € um trabalho conjugado
de mente, fisico e cultura.

Saber, todaviagomo bem empregar os nossos esforcos e o que famaros meios que
adquirimos, € uma forma especial de conhecimenioe é estudado principalmente pela
Contabilidade , pela Administracdo, pela Ciberétem suma , por algumas importantes
disciplinas.

A intuicdo para tal conhecimento é remota e jadmaunciada em livros escritos, nas
antigas india e Grécia.

Ha mais de 2.000 anos, Xenofonte, tratou de comvergar racionalmente, assim como
naquela mesma época afirmou Aristoteles sobre siéexia uma ciéncia que estudava a
rigueza essa como umonjunto de meios para satisfacdo das necessidddésmando,
também, que tal ciéncia ndo era a Economia).

Referiu-se, o grande sébio, as coisas que nosaprestilidades e que segundo ele
cumpriam diversas fungoes.



Tais aludidos meio que se utiliza para suprir aesgidade, formando um conjunto, € o
patrimonio ou riqueza.

Se esse agregado referido se destina a obter sengsemeios, para enriguecimento,
através de resultados, passa a ser reconhecidoCapital.

Enriquece-se , normalmente, empregando o patrim@aia obtedlucros e assim se tem
Capital para empreendimentos que visam a suprgaessidade de lucrar

O lucro é o efetivo acréscimo ao capitalie se consegue peltvidadeorganizada.

Se o lucro, entretanto, esta contaminado por umlicdam desmedida, passando a ser
especulacdpou se é aplicado em fins viciosos, tornando-sgaboente condenavel, é
repelido pela doutrina neopatrimonialista como d@lpara a constituicio de modelos
ideais, ou seja, deve ser considerado como algmande prejudicial aos interesses
coletivos da humanidade.

FENOMENOS PATRIMONIAIS

Uma ciéncia preocupa-se com fendmenos e as reldggess que ocorrem para a
producdo dos mesmos.

Fendmeno € tudo o que acontece com alguma coisa.

A Contabilidade estuda os fendmenos patrimoniaisoddula social .

Para efeitos contabeisFendmenos patrimoniais sdo todos e quaisquer acomentos
gue ocorrem com a riqueza aziendal.

A ciéncia que estuda o comportamento dos meiogrgatiais, dos capitais que visam a
satisfazer necessidades individualizadas, é, a@sntabilidade

Sdo fendbmenos patrimoniais ou fendbmenos contalass.compras de mercadorias,
utensilios, veiculos, maquinas etc. as vendas eteaniorias e produtos, as despesas da
administracéo, os gastos de propaganda, o desgstaquinas e veiculos, 0s juros pagos,
0s juros recebidos, impostos, salarios etc.

Tudo o que acontece com o patriménio, com o capiéalim fenémeno patrimonial .

S&o naturais ou ordinarios os fendbmenos que nascem mkcessidades ndo naturais,
antinaturais ou extraordinariosos fatodortuitos , anémalos e@mprevistos nao defluentes
de necessidade considerada normal, mas que tnarasfoa riqueza das células sociais .

E um fendmeno contébil natural a compra de magérnima em uma indistria; € um
fenbmeno contabil ndo natural a perda decorrenterdeenchente ou um ganho obtido por
uma doacéo ou favorecimento inesperado.

CELULAS SOCIAIS ORGANIZADAS PARA SUPRIR NECESSIDADE S

Para conseguir vencer as dificuldades, o homem rganiaza em células sociais
empreendimento®u aziendagconceitos que podem ser tomados como sindnineoglie
sdo entidades especificas, onde através de umidadtv continua procura-se suprir
necessidades e que podem ser ideais ou lucrativas.

Se a finalidade @&eal, como a do lar, de uma sociedade beneficentendizeue a célula
social ou azienda, é unstituicao.

Se a finalidade celular ou aziendal é dwtwo, afirmamos que ela é a de usrapresa



Tais células, sejam quais forem as suas finaliamespdem-se deefementos humands

e de ‘patrimonio ou riquezd e se inserem em um mundo que influem e do quabem
influéncias.

As instituicdes usam o seyatrimonio para suprir dim especialque perseguem e que
pode ser familiar, esportivo, caritativo, sanitdgducacional, publico etc.

As empresasisam o segapital para conseguir mais riqueza, atravésudoo.

Tanto instituicdes, como empresas, todavia, sddastsociais ou aziendas.

NECESSIDADE, FINALIDADE, RIQUEZA , FUNCAO DA RIQUEZ A E
EFICACIA

A necessidade € unpercepgao

Sentimos que algo nos esté faltando de forma doaséva ou porque, em decorréncia do
percebido, criamos um habito de precisar.

Quando seacionalizaa percepcao, no sentido de suprir de meios aacstuial (empresa
ou instituicdo), raciocinando como faze-lo, parasaguir-se 0 que se pretende, tem-se a
finalidade.

Podemos, pois, afirmar que a necessidade matenalajinalidade em satisfaze-la, mas,
ambas, sdo do dominio deentehumana.

Esse € o cursmatural dos acontecimentos no nascimento dos meios patiasoou
riquezas

Pode ocorrer, eventualmente, por excecdo, que figeios surjam sem que a necessidade
tenha-se manifestado objetivamente sobre eles, quase sempre, sdo fortuitos ou néao
motivados (como € exemplo uma doacgdo, uma ofarta,aubvencédo inesperada).

Isso sugere admitir que existem meinattrais’ ou “ordinarios’ e meios Hhao naturais ,
“antinaturais” ou “extraordinarios'.

Quando surge aqueza por consequéncia da acdo humana direta ou iadadinalidade ,
gerada na mentejaterializase.

Podemos, pois, dizer quefinalidade em suprir as necessidades das células sociais, tend
por natureza, a materializar-serigueza.

Os meios patrimoniais, todavia, devem ser (teis b@&tando que sejam possuidos e essa €
uma natural forma de plenamente considerar taisses.

A utilidade de uma coisa ndo depende de que se pjprietario dela.

Pouco adianta possuir um dinheiro a receber deamprador se ele ndo nos paga e nem
tem meios para liquidar tal divida.

Quando se usufrui a utilidade, entdo, sim, é pebksiizer que os elementos da riqueza
cumprem duncao para a qual foram formados.

A funcao € o exercicio ou utilizacdo do meio patomal.

Dizemos que uma empresa ou instituicdo estdumcionamentoquando o patriménio €
usado regular e constantemente.

Quando bem utilizada, a riqueza exerce plenamentsyafuncdo e ao satisfazer a
necessidade &icaz .

A eficéacia €, pois, a anulacdo da necessidade.

Se a funcdo ndo resulta em anulacéo total do querestsava ndo se pode dizer que o
proveito foi integral e nesse caso ocorieedicacia

Ineficacia € a anulacao parcial ou a ndo anulacia thecessidade.



CONTABILIDADE COMO CIENCIA DA RIQUEZA DAS CELULAS S OCIAIS

z

Saber sob que condicdo ocorre a eficacia dos npeityBnoniais, € matéria que requer
estudos especiais que possam dar a conhecerdgadeatias relacbes daqueles, em face das
necessidades efetivas das células sociais.

A busca da verdade, de uma cognicao l6gica e aekitdo objetivo da ciéncia.

Observar como as coisas ocorrem, de forma raciongdnizada, sistematica, estabelecer
relacdes entre elas e enunciar o verdadeiro ondp§itarefa cientifica.

A observacaaonsciente leva a raciocinios diversos e essesgmem engonceitos
Osconceitosreunidos, ensejando enunciados ldgicos, prodieersmas

O teorema €, pois, um enunciado légico que visanalair sobre relagcdes entre fatos.
Diversosteoremaseunidos em relacdo a um tema objetivamente adoajferanteorias.
Conjuntos de teorias sobre um objeto que se obsgerf@ma universal geracg€ncia

Quando uma realidade é tdo evidente que pode engejaenunciado sobre outras
realidades, ganha a denominaca@axiema

A ciéncia oferece, pois, a verdade através de adsre teoremas, esses ensejando as
teorias.

Um enunciado cientifico, entretanto, precisa ewiggnuma realidade que tenha valor em
todas as partes emtodas as épocas

Porque um acontecimento € verdadeiro em uma empéesquer dizer que o seja em todas
as demais.

Quando, contudo, um fato sucede sempre da mesnre,f@m todos os lugares e em
gualquer tempo, tem o carater universal e nessecceientifico.

Portanto, aiénciabusca a verdade sobre fatos, mas, vendade de cunho universal

A ciéncia que estuda a realidade sobre o comportatnedos meios patrimoniais das
células sociais é a Contabilidade e esta ndo sefwathe com as demais outras que
também estudam a riqueza.

Muitas sdo as ciéncias que estudam a riqueza,cada,uma sob um aspecto especifico.

A Economia estuda a riqueza sob o aspecto sociaikeito estuda a riqueza sob o aspecto
dos sujeitos de direito e de obrigacdes; a Admagéb estuda a riqueza sob o aspecto do
governo da mesma; a Quimica estuda os componemtesqdeza sob a Otica da
transformacéo da energia contida nos corpos etc.

A Contabilidade estuda a rigueza patrimonial sobaspecto da eficacia, visando a
prosperidadepu seja, tendo como diretriz dinalidade fundamental as relacdes entre o
patriménio e a satisfacdo da necessidade efetiva c#lulas sociais, em harmonia com os
seus entornogessa a visdo do Neopatrimonialismo).

Diversas ciéncias podem ter o0 mesmo objeto (comeaso da Fisica e da Quimica), mas
conservam a sua autonomia porque possuem aspeuistecisticos de observacdo e
métodos especificos para estudar a matéria quagrassomo “objeto” de indagacao.

A Contabilidade e a Economia estudam com relevigueza, mas, cada uma tem a sua
Otica, a sua visao.

Muita coisa que € eficaz para a Economia néo o égfns contabeis e vice-versa .

Para a Contabilidade a reducédo de custos, commdigie pessoal € um ato eficaz; para a
Economia a dispensa de pessoal cria 0 desempregeécaz.



O que regula a vida da célula social nem semprda@gtodo social.

E Economia é do todo social, a Contabilidade o écdtula social, especificamente.
Confundir essas coisas é comprometer o métodatadossdessas disciplinas.

Fenbmeno econbmico e fendbmeno contabil sdo coisdsrehtes perante a légica das
ciéncias.

CORRENTES DOUTRINARIAS EM CONTABILIDADE

A escolha de um método de estudo para um conheingena uma forma especifica de
conduzir o pensamento e isso pode ensejar divaegede pontos de vista.

Tal fato motiva o surgimento de uneacolaquando um intelectual redne um grupo em
torno de sua forma de pensar, em um determinado. lug

E licito falar-se da escola de Platdo, na filosafamo o é falar-se da escola de Masi, na
Contabilidade.

Quando os discipulos vao desenvolvendo as suasidé@nalises particularidades, criando
outros grupos, mas, dentro de uma mesma linhaserniamacorrentecientifica.

A Contabilidade teve e ainda tem algumas linhagea8pas de pensamento, tal como
sucede ao Direito, a Sociologia, a Fisica etc.

As correntes cientificas, todavia, diferem daquetspiricas ou pragmaéticas.

Os pragmaticos contentam-se em erguer critérios baseados apemasconsensos
subjetivos, muitas vezes contestaveis logicamemtaseiam-se mais encdso$ isolados

ou de uma regido determinada , aceitando-os corfussem aplicaveis a tudo.

Os cientistas sO se apoiam em verdades univetBagssas consagradas pela experiéncia,
e, algumas, apenas rigorosamente apoiadas na,ldgiceaciocinio sobre as condi¢fes
universais de um fendmeno observado, mas, ambagt@orde rigor epistemoldgico.

As correntes cientificas consagradas, na Contadididnoderna do século XX, de maior
profundidade e que mais tém perdurado sé@z@ndalistae patrimonialista

A corrente patrimonialista € a que consagra conjetolile estudos da Contabilidade o
patrimoénio.

A aziendalista considera que ha uma ciéncia ddacétcial e que a Contabilidade € uma
parte dela que se dedica a considerar a riqueza oora evidéncia no sistema.

O patrimonialismo, todavia, solidificou-se no Btasas Américas, em parte da Itélia, da
Franca, de Portugal, Argentina, em suma, encogireifacéo internacional.

A MODERNA CORRENTE DO NEOPATRIMONIALISMO

O conhecimento contabil tem sido evolutivo ao lodgotempo e sempre outros aspectos
de observacao foram surgindo.

Uma nova forma de ver o patrimonialismo, com maiamplitude e dentro de certa
inovacdo de método, ensejou-nos, dentro do progressentifico, base para o
aparecimento de uma recente corrente cientifica em@ontabilidade: a do
Neopatrimonialismo



O entendimento amplo dessa nova concepcéao fundamsatem rigores epistemoldgicos,
na preocupacao de formar uma “Teoria Geral do Gomiezto Contabil” e de considerar a
interacdo entre a sociedade e a sua célula eepa&imonio e seus entornos.

A primeira exposi¢do das bases de pensamento gmarfiam essa novel forma de ver a
Contabilidade, foi feita por mim em 1987, na Unsidade de Sevilha, a convite do Prof.
Manuel Ortigueira Bouzada.

Gerou-se de um estudo tedrico: o TBeoria das Funcgdes Sisteméticas do Patriménio
Aziendal

Tal teoria ensejou-me produzir Beoria Geral do Conhecimento Contabibase do
Neopatrimonialismo.

A exposicao sugeriu o livro especifico e que fdatastb em Belo Horizonte (pelo IPAT-
UNA) e em Madri (pelo ICAC do Ministério de Econa@ Hacienda).

Os estudos prosseguiram e ainda prosseguem, rewmn@rupo de intelectuais que forma
a corrente cientifica do Neopatrimonialismo no Brasm Portugal, Espanha, Italia,
Colébmbia, Argentina, Angola, Guiné Bissau, printipente.

Tal grupo tem produzido trabalhos doutrinérios dewv(dissertacdes, pesquisas, artigos e
livros) e também aplicacbes que se derivam dessestes estudos.

BASES ESPECIFICAS DO NEOPATRIMONIALISMO

A visado doutrinaria de minha Teoria Geral e a melmgla desta, fundamentaram-se em :

1 — Classificar os grupos delacdes légicasque determinam o
fendbmeno patrimonial ;

2 — Admitir que osentornosdo patrimoénio sdo agentes fortemente
relevantes na transformacdo da riqueza e que fncesde uma
Otica holistica que traga para a interpretacdcadoatecimentos uma
relevante metodologia de estudos;

3 — Estabelecaxiomascompetentes para uma organizacgao légica d¢
teoremas:

4 — Organizateoremascompetentes para gerar teorias;

5 - Considerar que 0s meios patrimoniais se ozgamiemsistemas

e que estes s@utdnomose concomitantesem suas acoes;

6 — Aceitar que os sistemas vivem eneracaopermanente e que 0s
fatos decorrentes séo relativos;

7 — Entender que prosperidaderacional e humanitaria € o grande
objetivo social e que deve esta partir das célglasiais para
conseguir-se aquela do todo.

Tais bases foram as que orientaram 0 estudo e gjeesk constituem nos pilares do
Neopatrimonialismo, como corrente cientifica da @bitidade.

A abertura da viséo , entretanto, em todo o desesivde meus estudos, jamais confundiu
0s campos das ciéncias correlatas e nem os invadig, apenas, deles se valeu para
conhecer as areas intermediérias de influénciasleigeminam os fenémenos patrimoniais.



Assim, por exemplo, ao admitir a influéncia do podeelectual do pessoal em uma
empresa, a Contabilidade passa a estudar ndo arhemesi, ndo os fendbmeno da mente,
mas em que a mente pode modificar a correlacée aqgtrele entorno e a riqueza (porque,
naturalmente, nenhuma rigueza se move, por si mesma

Ou seja, ha um fenbmeno de fenbmeno, algo quealigeorréncia da forca da mente a
forca dos capitais.

Essa é a razdo porque uma empresa, do mesmo namon& mesma localidade e época,
com um mesmo capital , pode ser mais présperamaeoutra.

O Neopatrimonialismo estd preocupado com a respiiasale do patrimbnio perante o
homem e do homem perante o patrimonio, sem todde@icar-se a qualquer estudo que
nao seja o objetivamente voltado para as transfayespatrimoniais em face da eficacia
racional.

RELACOES LOGICAS ESSENCIAIS DO FENOMENO PATRIMONIAL

O patrimdnio, por natureza, tem sua origemmexessidadaumana.
Ha uma sequéncia inevitavel de relagbes queaeopatrimonialismo as considera
ESSENCIAIS ou seja, as das bases de raciocinios e que segseguinte logica:

1 — A necessidadegcomo algosubjetivg como percepcaode falta,
implicafinalidade;

2 - A finalidade, como algoobjetivg como juizo, implica meio
patrimonial;

3 — osmeio patrimonial,como potencialidade de utilidadegcomo
instrumento, implica funcdo patrimonial e esta é unexercicio,
umaacaono sentido de tornar efetivausilidade.

Essas sdo aslacdes naturaigjue formam os fendbmenos patrimoniais.

Se uma industria precisa de um torno para prodieritnecessidadele comprar o mesmo;
nasce, no caso, uma percepcao de falta.

A seguir preocupa-se a empresa em estudar comoigpadenprarquem forneceriagual

o melhor modeloguanto custaria,que melhores precos se obterianpmo transportar e
armazenar tempestivamente e com seguranca eto.éedgjue constitui finalidade.

Logo depois, efetivada a compra, o torno, sendebido, ocorrera anaterializacéo o
surgimento de urmeio patrimonial

Instalada a maquina, a indudstria comeca a utiiza-lai ocorre duncdo desse meio
patrimonial.

Enquanto o torno ndo opera, existe um meio patimhomas, ndo existe a funcdo do
mesmo.

Enquanto ndo ocorre a funcdo néo ocorre a eficécia.

Ha, pois, umasequéncia logica a necessidadepatrimonial Pn) implicandofinalidade
(Fi); a finalidade implicandaneio patrimonial (Pm) e o meio patrimonial implicando



funcéo (f), mas, com a finalidade natural de que a fun¢cdhae anular a necessidade,
gerando a eficacia de forma raciortaa).
A eficacia so existira, entretanto, se e somengersezessidade se anular completamente.

(Pn - Fi) (Fi - Pm)
(Fi - Pm) (Pm f)
(Pm =f) (Pn=0)
(Phn=0)=Ea
Ea « (Pn=0)

A necessidade e a finalidade sao geradas na mente.

Os meios patrimoniais e as fun¢des sdo materidéezague se referem a riqueza.

No modo de entender do neopatrimonialismo a Cdidabde deve estudar todas essas
relacbes, ou sejam: aquelas que sendo mentais,esgiécificamente se transformando em
acontecimentos que produzirdo transformacdes patimnais.

Assim, interessa tanto conhecer a capacidade c¢tiiaelede uma empresa naquilo em que
aquela forca mental consegue mover a riqueza, guanmovimento em Si, como
consequéncia de tais atuacoes.

Fendmenos mentais ndo sao fenbmenos patrimoniaiaspesses por aqueles se deixam
influenciar e nesse caso € preciso conhecer ostbsiidessas relacdes, embora, sob a
Otica especifica da riqueza.

O normal é que a melhor administragdo conduza ea®@éi e esse diferencial o
neopatrimonialismo insiste em estudar.

E preciso, ainda, ressalvar que existem, tambdéemdémenos antinaturais ou
extraordinarios, extralégicoe onde a necessidade nédo € a origem (casos dertwitndo
regulares).

As relacdes logicas essenciais referidas, tal casicapresenta a teoria das funcdes
sistematicas, sdo, todavia, as naturais e queseseen o usual, 0 normal, o constante, o
racional.

RELACOES LOGICAS DIMENSIONAIS

O estudo sobre as relacdes que formam a essénfgad@oeno € um ponto de partida, mas,
deve complementar-se com outros, dentre os quaigdestaca o do julgamento do
observado.

Outro aspecto a ser considerado, pois, no estudofed@menos patrimoniais, € o das
dimensdes sob as quais 0s fatos essenciais semtarase que podem ser consideradas
como sendo em numero de seis.

Nessas a doutrina Neopatrimonialista admitiu agin&gs:



Causa
Efeito
Tempo
Espaco
Qualidade
Quantidade

ogkrwnE

Assim, por exemplo: o0 que serviu de base ou requasm uma compra (causa), qual o meio
patrimonial que surgiu (efeito), em que época tanéecimento ocorreu (tempo), em que
filial ou linha de producdo (espaco), como se ifieava funcionalmente o meio
patrimonial ou para que servia (qualidade) , quervéanha o elemento adquirido
(quantidade), sé@o aspectos dimensionais que igterea todos os estudos contéabeis e que
devem ser realizados sempre sob a ofigacional”.

Tal distincdo de dimensfes de hd muito é feita stades tedricos na Contabilidade e
surge nos livros mais antigos; uma nova doutrinag&anto, para que seja competente, ndo
precisa desprezar as conquistas anteriorments,feii@s, sim, deve utiliza-las, adaptando-
as a sua oOtica.

No neopatrimonialismo essa otica referida éuamcional sisteméatica e holisticamesmo
guando se consideram outros estados especiais d@ da riqueza (instalacao,
transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo) ou estaga transformacdo (estéatica,
dindmica, cinematica).

Otica funcional sistemaética € a que observa a délide de uma coisa em cada um tipo de
necessidade a atender, seja qual for a dimensdoasqghal se estuda.

Otica holistica ¢ a que associa os fendmenos doripdnio com os agentes que
promovem 0S mesmos, ou seja, 0s do entorno da rigue

Ha pois, umacausa da necessidadeomo hd umaausa da finalidade umacausa dos
meiose umacausa da funcao

Ha umefeito da necessidagdeomo ha unefeito da finalidadee assim por diante.

Para cada relacdo essencial hd uma relacdo dimenal@ue a ela se assocfarmando,
pois, um apreciavel nimero de aspectos que geualossiespecificos e que permite a
producao de enunciados l6gicos sobre cada um deles.

RELACOES LOGICAS AMBIENTAIS

Uma célula social esta contida em um entorno catoplea natureza, a sociedade, o
mercado, a politica, a evolucéo cientifica, a témyia, a legislacéo etc.

A farmacia, a loja de calcados, a padaria, muitagresas e instituicdes vivem em nossa
cidade, milhares em nosso pais, recebendo inflagd entorno (nacional e internacional)
e também sobre ele causando outras tantas.

Todas possuem riquezas que provém do mundo exteetas e oferecem outras que Sao
egressas.

Uma industria alimenticia compra farinha, fermergal, aclcar, esséncias de outras
empresas e devolve ao publico em pdaes, biscoitost®s comestiveis, recebendo e
praticando modificacdes de naturezas diversas.

Como célula social a empresa recebe e promoveemflas em seus entornos .



O patrimébnio, contido em tais organizacdes, é atmpor tudo o que alcanca a estas.

Uma greve afeta a empresa e ao atingi-la implieadgue producao, reducao de vendas,
aumento de custos unitarios etc (fatos exégenos).

Da mesma forma, também, a célula envolve o pation®m que a administracdo dela faz,
altera a riqueza, assim como aquilo que o pesgealita (fatos enddgenos).

O patrimdnio sofre acdes ambientais, quer do muexderior da célula, quer do mundo
interior dessa.

Existem, pois,relacbes ambientais exdgendso mercado, sociais, da natureza etc.) e
relacbes ambientais endogena@a administragdo, do pessoal diretivo, do pessoal
executivo).

O patrimbénio submete-se aos seus entornos, querdigiante (exdgenos) quer interno e
proximo (enddgenos).

Sob que condigbes acontecem tais relacionamentosti&#o hoje de preocupacdo dos
estudos neopatrimonialistas, seguindo advertégciagyrandes cientistas da Contabilidade
ressaltavam ha mais de meio século, como as fizEéio Besta, Giovanni Rossi, Alberto
Ceccherelli, Gino Zappa, Vincenzo Masi etc.

O estudo do fenbmeno patrimonial, pois, deve g@ao exame de um prodigioso numero
de relagbes logicas e que se grupam, como setdigsem: essenciais, dimensionais e
ambientais

OS SISTEMAS DE FUNGCOES PATRIMONIAIS

A vocacao para o estudo dos fatos sob a ¢ticaistesrsas tem tradicao.

Em 1949 o Prof. Francisco D Auria, no Brasil, aed para tal método, muito antes que
outros estudiosos o fizessem e em 1950 editouwrmdbbre a matéria, obra essa aplicada
a Contabilidade e intitulada “Primeiros PrincipitesContabilidade Pura”.

O ilustre mestre brasileiro, todavia, deteve-selineensédo de causas e efeitos, ou seja, no
principio que também guiou o0s registros contabeis partidas dobradas desde a
antiguidade.

A idéia que sempre a mim me preocupou, todaviaprabs muito do que Masi,
Ceccherelli, Lopes Amorim e D"Auria haviam enunoiackda um sob o seu enfoque e fez
com que em minha teoria eu reconhecessdagigs 0s meios patrimoniais desempenham
diversas funcdes especificas, de acordo com asipiast necessidades que uma célula
social possui.

Aristételes ja afirmou que as coisas produzem fasghferentes, embora conservem como
Unica a sua aparéncia, ensejando reflexdes de medfundidade sobre a questdo, em
estudos especificos.

A intuicdo cientifica é uma chama luminosa que jensbservacdes, quase sempre
posteriores, mas, todas, partindo de uma base.

De fato, a mercadoria, em uma empresa comerciale gg@ra promover dinheiro e com
este pagamento, cria a oportunidade do lucro, @restabelecer um aspecto do equilibrio
na riqueza, pode suprir a vitalidade operacional @nservando sempre, todavia, a sua
forma aparente.

Logo, uma sO6 mercadoria serve para atender a rogisa, prestando utilidades vérias,
todas devendo ser preocupacao de nossos estudos.




As diversas necessidades geram diversas funcdesesmo tempo.

As diversas fungbes desempenham-se, pois, em sastel® funcdes, cada um relativo a
uma necessidade.

Tal classificacdo j4 era pragmatica e intuitivaraeefdita nos estudos de andlise dos
fenbmenos patrimoniais; s6 fiz dar um método pamajestudo fosse realizado de maneira
cientifica e especifica, permitindo uma considesad@ autonomia e a visdo dgregado
auténoma

Uma empresa pode pagar em dia suas contas e néorterpode ter lucro e ndo pagar em
dia as suas obrigacdes.

Os sistemas de funcdes ocorrem todos a0 mesmo tempe, sdo autbnomos em seus
desempenhos.

Ha umainteracdo sistematica mas, um desempenho autbnomo, formando aspectos,
ambos, a serem observados.

Para que se analise a riqueza, pois, € impresein@ivconsciéncia dessancomitanciae
dessautonomia funcional

E preciso estudar-se os elementos patrimoniai€o@o coisas isoladas, mas, comeios
gue desempenham multiplas funcdes em correlacOestamtes.

Ao comprar matérias primas uma industria preciseutax ndo apenas o lucro que vai
obter, mas, como vai paga-la, como melhor aproV&jtaomo protege-la contra os riscos,
gue gquantidade pode comprar para ndo desequidiliramposicéo de seu patrimdnio etc.
Existem tantos sistemas quantas necessidades exgifuncdes para supri-lagnas, em
minha teoria destaquei oito :

necessidade ggar (sistema déquide?) ;

necessidade diecrar (sistema daesultabilidadg ;
necessidade de tétalidade(sistema da@conomicidady;
necessidade de manéguilibrio (sistema dastabilidade;
necessidade de tficiéncia (sistema d@rodutividadg ;
necessidade de proteger contra rigco (sistema da
invulnerabilidade ;

necessidade de ter undanenséaoconveniente (sistema da
elasticidadé

8. necessidade de contribuir para a qualidade dEntes
externos de modo, também, a integrar-se de formeaha e
social no ambiente ou entorno patrimonial (sistede
socialidade .

ogkrwnE
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Essesoito sistemasprecisam estar em funcionamento eficaz, exercamnda relacio
perfeita entre 0s meios patrimoniais e as necessetagque devem ser supridas.

Portanto, cada sistema tem como componentes basifameios que desempenham
funcbese 2)necessidadea serem supridas ou anuladas.

S&o meios no sistema da liquidez, por exemplo,l@®mentos patrimoniais que servem
como fontes de pagamentos: dinheiro, contas a eecebatérias primas, produtos,
mercadorias etc. ou ainda tudo que se pode tranafoem dinheiro para socorrer a
pagamentos .



E necessidade, no sistema de liquidez, tudo o qerapaesa precisa pagar a provedores,
bancos, financiadores, empregados, governo etc.

A relagdo racional entre meios e necessidades dgstiema, visando a anulacdo destas € a
gue promove a eficacia ou ndo do mesmao.

Os meios patrimoniais no sistema da liquidez degemtransformados em dinheiro no
tempo certo, lugar certo, em qualidade e quantideghta, tudo compativel com a
necessidade requerida para socorrer qualitativantijativa e tempestivamente o0s
pagamentos.

E necessario um dimensionamento coincidente, emtreios patrimoniais e necessidades,
em cada um dos oito sistemas, para que também aamadeles possa, através das
funcbes pertinentes, promover a eficacia .

Uma empresa pode ter, todavia, seus sistemas enerd#s condi¢des, ou seja, uns com
bom funcionamento e outros com deficiéncia , tai@@corre no organismo humano onde
uma pessoa pode ter 6tima funcdo digestiva e ng@durespiratoria.

Na medicina, os profissionais chegam a se espaiagdim sistemas de funcdes de 6érgaos,
tal a complexidade que envolve tal matéria.

Em Contabilidade, ainda ndo se chegou a esse Jimas, € preciso que nas analises exista
um sério e profundo estudo de todos os sistemageeah) e, em particular, de cada um.

Um mau sistema de liquidez pode comprometer atiutade e a ma lucratividade pode
estar perturbando o sistema da liquidez; lucrar,g@mplo, mas nédo ter dinheiro para
pagar dividas, ndo é aconselhavel.

Pode existir um excelente funcionamento do sistetaaprodutividade e um mau
desempenho do sistema da resultabilidade ou dosstupode ocorrer um excelente
desempenho do sistema de lucros e ndo haver bonpoc@mento do sistema da
produtividade; aproveitar muito bem as matériaprdelucdo, a mao de obra, mas, néo ter
lucro, ndo € uma boa politica e nem com ela seegmesa eficacia geral.

GRANDES AXIOMAS DA DOUTRINA NEOPATRIMONIALISTA
Qualquer método de estudo que tenha por base uodonéientifico precisa estribar-se em
grandes verdades.
A doutrina neopatrimonialista preocupou-se em estabr as principais realidades sobre o
comportamento da riqueza das células sociais, eandw macro-verdades e que séo seus
axiomas(das quais outras se derivam).
Dentre tais, alguns foram os seguintes:

AXIOMA DO MOVIMENTO PATRIMONIAL

Todo meio patrimonial tende ao movimento.

AXIOMA DA TRANSFORMAGCAO PATRIMONIAL

Todo movimento implica transformacéo patrimonial.



AXIOMA DA FUNCAO

Os meios patrimoniais se transformam realizando fd@es
sistematicas.

AXIOMA DA EFICACIA FUNCIONAL DO PATRIMONIO
A anulacdo da necessidade implica eficacia patrinain

AXIOMA DA NATUREZA FUNCIONAL DOS SISTEMAS
PATRIMONIAIS

As fungdes sistematicas do patriménio, por natureaeorrem
simultanea, autbnoma, interativa e hereditariamente

AXIOMA DA ASSIMILACAO FUNCIONAL

As funcdes sistematicas do patrimoénio assimilam as
influéncias dos entornos do patriménio.

Muitos sdo os axiomas que podem ser enunciadosia siatema de funcdes, a rigor,
comporta pelo menos um, ou seja, é possivel reatizzro-proposicdes logicas sobre a
liquidez, resultabilidade, economicidade, estaddie] produtividade, invulnerabilidade,
elasticidade e socialidade patrimonial.

TEOREMAS DA DOUTRINA NEOPATRIMONIALISTA

Os teoremasdevem apresentar realidades verificaveis em gaealtpgar, em qualquer
célula social, em qualquer época, ou seja, predisanarater universal e perene.

O valor da ciéncia esta na generalidade de suaagemestas s6 se constroem a partir de
proposicoes légicas.

Pelo fato de algo ser verdade em uma empresa mdiaiger que o seja em qualquer outra.
Quando se afirma algo sobre uma realidade é premisacinar para ver se ela é valida em
todos os lugares e em todos 0s tempos, pois, se fudipndo serd cientifica.

Os fenbmenos patrimoniais sdo tantos e se operhntantas variaveis condicdes que as
tarefas de se estabelecer¢@oremasnédo foram as preferenciais de grande parte dos
estudiosos da matéria contabil (alguns, como Maepes Amorim, por exemplo,
ensaiaram a producéo de tais proposicoes).

O neopatrimonialismo, todavia, escolheu como linkle sua constru¢do doutrinaria a
busca de enunciados logicos como condicdo basicmapa formacdo de teorias
cientificas.

Muitas sdo as verdades sobre o comportamento pataime que foram ditadas em
proposicoes légicas pelas doutrinas neopatrimaitéeli como, por exemplo:



TEOREMA DA CORRELACAO DE TEMPORALIDADE
SISTEMATICA

Se as necessidades e 0os meios de um mesmo siseriungbes
patrimoniais s&o constantes quantitativamente ermp®ralidades
equivalentes de funcionamento, pode-se alterar apressdes de
valores daqueles elementos, mas, a eficacia doesiat ndo se
alterara.

Assim, por exemplo : se as mercadorias que saadasde esgotam em suas provisoes, a
cada 30 dias, sendo tudo colocado a vista e sbragagdes decorrentes da compra das
mesmas sado pagas também a cada trinta dias, popoata se os valores sao equivalentes
a $1.000 ou $100.000, se for mantida a mesma ekat#e o obter-se o dinheiro e o ter-se
que pagar a terceiros.

A verdade que esse enunciado evidencia € a deeqog meios de pagamentos fluem em
tempo habil para pagar o que se precisa, anulaiseessidade de pagar e nesse caso existe
a eficacia, e, isto, tenderd a prevalecer mesmaeuterem os valores, mas, sem alterar-
se o tempo em se fazer dinheiro e cumprir as offigm

Pouco importa se 0 que devemos € $100 ou $100)@Bosluzimos meios competentes
para pagar na hora certa uma quantidade tambéan cert

TEOREMA DA CORRELACAO DE ORIGENS DE CAPITAIS

Quanto maior é a velocidade do capital circulant¢éagato menor € a
necessidade de capital proprio.

Essa grande verdade é a que sustenta a vida dogsbalas panificadoras, de todas as
empresas onde existe agilidade em produzir dinheilende € lento o pagamento de
obrigagdes.

Se uma panificadora, por exemplo, compra de seededor a farinha a prazo, para pagar
em quinze dias, mas, se no segundo dia tudo oajuprou ja aplicou, produziu paes e 0s
vendeu todos a vista, ter4, muito antes do tempessério, o dinheiro para pagar a sua
divida.

Nesse caso ela ndo precisa de recursos seusp@aésusar o que lhe déa o fornecedor.

A velocidade de circulacdo de seus produtos € tmaa mesma produz meio suficiente
para que as necessidades de dinheiro se base®mn nis

E o caso também dos Bancos e que vivem sempreotatplidade de que o depositante

nao retire imediatamente todo o dinheiro que déposi

Toda vez que a velocidade ou giro do denominaditatajirculante (que é aquele que em

toda operacdo se transforma totalmente) € muitaodgtaos recursos préprios de uma
empresa podem ser menores.

Assim, por exemplo, em geral, os Bancos possuebad®5% de recursos proprios, contra
de 85 a 95% de capital de terceiros.

Os equilibrios, as estabilidades, sdo mantidosyeiteridade dos capitais.

Outro teorema, dentre as centenas deles que otrisapdalismo apresenta, esta outro

importantissimo:



TEOREMA DA PROSPERIDADE

Quando a eficicia de todos os sistemas patrimonéaonstante no
crescimento tende a ocorrer a prosperidade da @ékdcial.

Se uma empresa paga em dia, lucra, esta estawvelit@lidade em seus negdcios, nao
desperdica, esta protegida contra o risco e vapsemrescendo, acumulando lucros e
aproveitando-se integralmente disso, dizemos quépbspera.

Isso implica que ela tenha sempre todos os senisigiemas de fungdes patrimoniais em
regime de eficicia, ou seja, suprindo todas assigaecessidades.

Se ao contrario, a empresa sO recebeu recursos, néasconseguiu utiliza-los com
eficacia, ela podera crescer, mas, ndo estard@pguidade e € isto que enuncia o:

TEOREMA DO ACRESCIMO INEFICAZ

Se o0 aumento da massa patrimonial ocorrer sem um
correspondente aumento da capacidade funcional, roed
guantitativamente o acréscimo do capital, mas, néoorrera a
prosperidade .

N&o é, pois, s6 o crescimento quantitativo do aegpias, sim a maior eficacia funcional a
gue conduz os empreendimentos a prosperidade.

Assim, por exemplo, a reavaliagcdo patrimonial dovoatpromove um acréscimo
guantitativo ao Capital Proprio, mas, sem a ocareéto aumento de utilidade.

Se um veiculo é reavaliado ou corrigido monetarigmede $100.000 para $200.000,
ocorrera uma quantidade maior de expressdo mametdrcapital, mas, ndo existirdo dois

veiculos, logo, nenhum acréscimo funcional se icerit

PROSPERIDADE SOCIAL E LIMITE DA NECESSIDADE CELULAR

Uma sociedade humana, logicamente, estd compostmud@as células, cumprindo
atividades diferentes, mas, todas formando um octmju

Como ocorre com a biologia que enuncia a verdadgu#gea salde de um organismo
depende da saude das células do mesmo, tambémagmdaanciar que

“A salutar prosperidade social depende da salutaogperidade das
células sociais.”

Ou seja, a meta é fazer com que a maioria das sa®me das instituicdes seja eficaz
constantemente, dentro de principios éticos e debhigdade, para que a sociedade , como
um todo, também o seja.

Como a Contabilidade é a ciéncia que estuda o pafmio das células sociais e como a
prosperidade depende da eficacia patrimonial comé¢éa € o conhecimento contébil um
dos grandes responsaveis pelo progresso e peldiédtade eficaz das nacoes.



Essa a grande finalidade que o Neopatrimonialisoloca em destaque e para a qual é
dirigida toda a sua doutrina.

A visao holistica do comportamento da rigueza destar associada a uma interacdo com
0 social.

A rigueza deve estar a servico do homem de formeiorel e ética, esta que implica
respeito com a vida no planeta.

O lucro deve ser uma remuneracdo justa e compatogrh o beneficio que aguele gue o
produz também oferece a sociedade .

A sociedade deve fomentar e respeitar o lucro comdator de progresso, especialmente
aquele que mantém reciprocidade em tal consideracéo

Ou seja, ndo é condenavel um grande lucro que eodede atividade que também
relevantes beneficios ao social prestou, tais comotos empregos, expressivos tributos,
eficiente assisténcia social, respeito a naturgza e

E justo que alguém se remunere na proporcdo daoptebui para o ambiente do qual
extraiu sua renda.

A especulacéo, 0 vicioso, gerando lucro abusivooeiwo, anti-social e perverso, todavia,
deve ser considerado como um mal, como um crimetregoa humanidade e ndo € dessa
natureza de eficacia que trata a doutrina neopatomalista.

Essas a filosofia da teoria da prosperidade sdiza do neopatrimonialismo.

Tais postulados limitam a necessidade da célula ec@ndiciona ao conjunto ou
organismo no qual essa se insere.

Eficacia ndo é a satisfacdo de uma necessidade geeidentifica com a ambicdo
desmedida e viciosa, mas, aquela que pode benefigiacélula sem prejudicar o
organismo social.

Todas essas posicoes filoséficas sdo as assunmetiasptodologia cientifica da doutrina
da prosperidade, tal como a enfoca a teoria neopatialista.

TEORIAS DERIVADAS NO NEOPATRIMONIALISMO

Como decorréncia ddeoria Geral do Conhecimento Contabiemergiram teorias
derivadas

Estdo em elaboracdo estudos tedricos que enfocanprademas dasinteracdes
Sistematicag aProsperidade

A teoria das interacfes busca desenvolver os temrdigados as influéncias que um
sistema de funcbes patrimoniais exerce sobre 0 eutice-versa.

Assim, por exemplo, sabemos que um maior lucro gedar uma maior liqguidez e uma
maior liquidez pode gerar um maior lucro.

Se uma empresa ganha mais, a tendéncia € a dentpzenbais disponibilidades para pagar
e se tem mais disponibilidade, podera fazer compnathores, investir mais em
propaganda, melhorar o nivel de seu pessoal efitde ganhar ainda mais.

Em que limites essas relacdes se operam €, todemapreocupacao tedrica feoria das
Interacoes.

Modelo de interacdo requer conhecimento de catlnsasde per si, de suas necessidades,
de modo a compreender sob que condi¢es a efd@cien implica a eficacia de outro.

Um axioma parece poder orientar tal teoria:



AXIOMA DA INTERACAO PERFEITA

Se um sistema de fung¢des patrimoniais provocandefigacia de
um outro, também recebe meios para a maior eficapidpria,
ocorre uma interagdo sistematica perfeita.

O desenvolvimento das idéias nessa area implicquigs sobre a harmonia que deve
existir entre as fun¢des de cada sistema paraeqoletenha a reciprocidade de eficécias.
Assim, por exemplo, se uma empresa adquire gramai@igade de mercadorias para valer-
se de um bom preco, mas, ndo tem recursos para paganpromisso decorrente, tera
beneficiado o sistema de resultabilidade, masygiegra aquele da liquidez.

Existem limites de interacdo que precisam ser iegms para que ocorra a harmonia
funcional e isso é matéria de vasto interesse eataaria especifica.

Muitos teoremas podem compor tal complexo de esteddiversos ja foram por mim
elaborados, encontrando-se outros em fase de pasgjde ordenacgdo logica.

A Teoria da Prosperidadeé uma consequéncia natural daquela das Interagdiss, na
medida em que a eficacia de todos os sistemasep@amstantemente, com o crescimento
(elasticidade eficaz), também ocorrprasperidade

Tem ela por base o axioma que j& foi referido éesueoremas que ja estéo elaborados.
O que se objetiva, em tais estudos € exatamentge alg mais importante pode existir
como finalidade da Contabilidade, sob a otica dogd&imonialismo, ou seja, a ocorréncia
de uma eficacia constante de todos os sistemasdéds patrimoniais.
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