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Dentre os varios critérios que existem para anafisa
balancos o que melhor pode oferecer opiniao conéibe

o fundamentado em modelos cientificos.

A relacdo entre a realidade incorrida e o0s padroes
tedricos, todavia, ndo deve estar limitada a unténo de
simples comparacao isolada, mas, sim de um vasiades

de comportamentos entre componentes de sistemas de
funcoes.

Razdes e proporgdes devem ater-se ao regime sist@ma
mas respeitando as interacdes e objetivando a eleero
patriménio sob o angulo do holismo, ligado aos seus
entornos.

Deve-se ainda considerar, como metodologia de agho

de um modelo, a capacidade de variacao, de acoaio a
necessidade do exame.

E, ainda, recomendavel que sempre se considere uma
visdo coerente com a finalidade da opinido a sertaia,
como decorréncia da analise dos balancos.

PALAVRAS CHAVES BALANCO - ANALISE
CONTABIL — ANALISE DE BALANCO - MODELOS
CIENTIFICOS — HOLISMO PATRIMONIAL

BALANCO E ANALISE CONTABIL

O balanco em Contabilidade € uma evidéncia de ibgoilde elementos

patrimoniais através de: causas, efeitos, temppaces qualidade e



guantidade; ou seja, € un@emonstracdo grafica dimensional de fatos
patrimoniais

As expressdes que qualificam o estado balanceaugeeal, tém sido quase
sempre, tradicionalmente, as: Patrimonial e de IRems (embora possam
existir varios outros balancos).

Balanco Patrimonial, para designar a apresentacao estatica da eatgsral,
abrangendo a todos os componentes @&stéma da Estabilidadé
(equilibrio) da riquezaBalanco deResultados para evidenciar oSistema
da Resultabilidad€ ou do Rédito (acréscimo real do patrimonio p@&itefda
movimentacao).

Na pratica sdo os informes relativos a essas pefasdas as que formam a
base das andlises, ou seja, as que ensejam aSespsabre a situacédo geral
das empresas (estas séo as exigidas pelo Codig@(@sileiro de 2002).

A expresséo Andlise de Balanc, entretanto, como “conceito”, tem sido
empregada, também em sentido genérico (como equoieala de analise
contabil).

Assim, encontramos tal termo utilizado por insigmesstres que formaram a
base da cultura cientifica contabil no Brasil, ajas), principalmente:
Francisco D’Auria (Estrutura e Andlise de Balanedjcdo Cia. Editora
Nacional, Sdo Paulo, 1953), Frederico Herrmannod((®inalise de Balancos
para Administracdo Financeira, edicdo Atlas, 1946).

Também o precursor do “aziendalismo latino” (maiorrente cientifica do
século XX na ltalia), Alberto Ceccherelli, em suabomailscula de analise,
intitulou-a de “A linguagem dos balancos” (Il lireggio dei bilanci, edicao
Felice le Monnier, Florenca, 1950); igual critéempregou o precursor do
“patrimonialismo” (corrente cientifica de maior aaedo mundial), Vincenzo

Masi (Analisi di bilancio delle imprese, edi¢do #uBolonha, 1953).



Assim procederam, os grandes lideres intelectuaisciranados, certamente
por considerar que a terminologia cientifica € pggméao se confunde com a
comum, foge da vulgaridade, recusa o0 subjetivo,dseriobjetiva’;
consagraram o Balanco, pois, como um universofaeltt conceito que ha
séculos é reconhecido e a analise do mesmo conguigakente a propria
estatica e dinamica patrimonial.

“Analise de Balancos”, pois, repito, chegou a nassé, como ainda ocorre,

com o conceito de “Analise Contabil”.

ANALISE E RELACOES LOGICAS CONTABEIS

Analisar é dividir em partes alguma coisa, visaadoonhecer como esta se
comporta em seu universo proprio; também abrangkiia de observar as
correlacdes pertinentes das parcelas com o todando a um sentido de
exame, buscando obter julgamentos.

Necessario, pois, € a escolha de um método dedgdeli quando o que se
visa € 0 conhecimento da realidade, esta que éanagm do mundo
cientifico.

Portanto, € no fundamento logico que se pode erarosblucéo para tal
trabalho.

Na busca de critérios racionais muitos foram osurses buscados por
insignes estudiosos; dentre eles, todavia, o que s®& firmou foi o de
“quocientes”, especialmente porque ndo sé se tornou 0 maisdmneomo,
também, consagrou-se como o de maior utilizacgéo.

Tal como na légica, sob o aspecto matematico, entabdidade aquociente

€ a expressao de relacdo entre elementos nosso casdendmenos ou

grupo de fenbmenos patrimoniais.



Conceitos como: Quociente de LiquideZ, “Quociente de Rentabilidadé
(relacbes de capacidade de pagamento e capacidacivia) etc. séo
utilizados com freqiéncia; incorporaram-se ao vol&lm tecnoldgico de
forma geral e inquestionavel.

O critério de analise baseado nesses dois fateresla;des, todavia, quando
se limita apenas a estas, € incompetente paralgamjanto sobre a situagao
geral da empresa.

Pode, sim, uma divisdo isolada de valores (paraerobtna idéia de
participacao relativa), oferecer uma primeira id@@assuir relativa utilidade,
mas, jamais, oferecer condicbes de emissao de pm&® plena e segura
guanto ao comportamento patrimonial total de umreenimento.

As relacbes a serem analisadas devem ser abrangerde precisam
compreender razdes de ordem essencial, dimensienaos entornos ou
ambientes da riqueza, aplicaveis a todos os sisged® funcdes desta (que
entendo sejam oito) para que possibilite um julgarteeamplo.

A justificativa de tal procedimento esta na necEste da aplicacao da Teoria
do Fendmeno Patrimonial (Que envolve a teoria thbsrsas de fungdes), para
gue uma analise possa deveras gerar uma opinigoetemte sobre a situacéo
de uma empresa ou instituicao.

N&o sdo raros os casos praticos de dificuldadewvades de analises
superficiais, limitadas a relacbes apenas restataglguns elementos do
complexo universo das empresas e instituicoes.

A quantidade de variaveis que existe em cada momimelo patriménio &
grande demais para que possa ser julgada atravépale&os elementos.

As relacodes logicas relativas aos fendbmenos dezaprecisam ser enfocadas
nos estudos de fatos relevantes e mesmo naquédesigs menores (mas

capazes de ensejar graves incidéncias de ineficacigreciso considerar



como ponto central a eficacia, e, como meta fiaglrosperidade (esta como

resultado de eficacia constante, de tendénciarc@jti

CRITERIO DOS PARADIGMAS OU MODELOS

Um paradigma ou modelo deve representar um ahay atsgido, ou seja, 0
“estado desejavel”.

O modelo contabil que me parece ser o conveniernbedéfluente de razdes e
proporcdes de relagdes funcionais sistematicas fleaeia direcionada a
prosperidade.

Ou seja, 0 que é considerado como eficaz (Que asutecessidades) passa a
ser instrumento de medicao de uma realidade dcsarcada.

Ou ainda, ideal é que se produza a Eficacia (K8, g@ue ocorre quando as
necessidades patrimoniais (Pn) sao satisfeitay €¢g0e a continuidade de tal

acontecimento seja ilimitada, resultando, distocseridade (Ps); ou seja:
(Pn=0)- (Ea - ©)= Ps

A opinido sobre a conduta de um patrimonio, paisnglo a analise segue a
paradigmas, serda sempre emitida a partir de ummesgtomparativo
abrangente, logo, aquele que expressa a plenaidapacde satisfacdo de
todas as necessidades patrimoniais da empresa mstiaicdo, em carater
permanente.

Tais preocupacdes comecaram a se intensificarta gardécada de 40 do
século passado, quer nos Estados Unidos, na Eenopdrasil.

Os primeiros modelos comparativos, todavia, forampiecos, ou seja,

obtidos a partir de quocientes cotejados com oudnmsridos em negocios



congéneres, por grupos de atividades (industriasaloheentos, industrias
guimicas, comércio de automoéveis, comercio de g@énalimenticios etc.
etc.).

Assim, no ramo de tecidos, compararam-se algumgsresas entre Si,
tomando as de melhor desempenho como modelos, mongsorrendo com
diversos outros.

Ou ainda, admitia-se, por exemplo, que se as indsigirosperas obtinham
um quociente de liquidez entre 1,6 e 1,8, nestar@&sca modal estava o
paradigma.

Essa primeira tentativa, relativamente valida, &dseem elementos néo
cientificos, diretos e percentuais, com apoio iested, comparativa, inspirada
em dados de balancos, teve a sua utilidade e dagperinteresse pelos
padroes.

Disto Foulke nos deu exuberantes arquétipos, emsv@artes de sua obra,
COMO 0S expostos nas paginas 522 e seguintes &guiwmam os exclusivos),
tomando como pontos de partida elementos compasatde balancos,
estabelecendo critérios de sondagens sobre algwmpoctamentos
(FOULKE, Roy A. - Practical Financial Statement MAsis, Z. edigcdo
McGraw Hill, Nova York, 1950).

A perseguicdo de modelos, a partir do empirico, thm acentuada que
diversos autores estadunidenses chegaram a prodagnaciente de liquidez
“dois” (dois dolares de recursos financeiros padacdolar de obrigacdes)
como sendo o “ideal”.

O avanco no campo da analise criou, portanto, @ssetade de obter
parametros ou medidas padrdes (a isto eu ja mearef® minha obra Anélise
de Balangco ao Alcance de Todos, editada no Brasi§ Editora Atlas, na

Argentina pela Editora Selcon e na Espanha, peldoBdSagitario, nas



décadas de 50 e 60 passadas), porque a perguntécayee era sempre a
relativa “ao que era bom” ou “qual o quociente ro€lh

Aos poucos, todavia, foram surgindo criticas aadr@eEs empiricos; severas
condenacdes ao equivocado quociente de liquidémsa padrao de dois por
um se multiplicaram.

Isso porque liquidez ndo depende sé do quantitativo de m@agimoniais
de pagamentos, mas, da adequacéao da velocidadées em sua relagdo com
as necessidades de pagament@mo comprovei em minha tese de
doutoramento na entdo Universidade do Brasil, e6#1§uando enunciei a
Teoria do Equilibrio, esta editada pela Fundacaml®eVargas, em 1965 e
anteriormente, em 1959 exposta em minha obra,dedéan Belo Horizonte,
edicéo da Orcopla).

Em 1943, o emérito professor Silvio Vianelli, daivémsidade de Palermo, na
Itadlia (em sua obra “Analise Economiche Azienda#djcdo CEDAM, Padua,
pagina 119), foi um dos expoentes que contestoaradmgma estadunidense
referido, embora sob enfoque geral, mas, incisivame

Em seus argumentos, 0 emérito autor referido, acpaca a necessidade de
considerar diversas variaveis para que se puddssgalca um critério de
julgamento da capacidade de pagamento ideal, e$pecte sob
consideracbes de ordem dinamica e holistica (pagtha 107 da obra
referida).

O critério de paradigmas omodelos de comportamentos patrimoniais
eficazes, entretanto, quer em doutrina, quer conratd de pesquisas ou
esfor¢cos empiricos, de ha muito € perseguido no pama Contabilidade.
Natural foi, como ainda o €, em todas as ciénamg&xperiéncias malogradas,
as teorias eivadas de falhas, mas, nunca e em mantitcunstancia se deve

deixar de louvar o esfor¢co despendido para enaoatvardade.



Ninguém pode negar a falsidade do padrdo “dois Yot referido, mas,

também, o meérito do esforco em manifestar que medale fazem

necessarios.

N&o basta, pois, obter uma relacdo entre fatosvéamtrale quocientes,
obrigatério sendo, para o efeito de julgamento, sgil&eompare o resultado

com um paradigma indicador de eficacia e prospeeida

MODELO CIENTIFICO E NEOPATRIMONIALISMO CONTABIL

Um modelo cientifico estrutura-se em fundamentastemologicos; tem por
finalidade, contabilmente, em sentido amplo, seguaodenfoca a doutrina

Neopatrimonialista:

definir um sistema de funcfes patrimoniais;

determinar correlacdes de elementos de um sisterfingoes
patrimoniais;

sintetizar e avaliar alternativas de correlacOoemteracdes
entre os componentes de sistemas de funcdes pai@is)o
prever comportamentos e auxiliar planejamentos c#&esa
futuras adotando consideracbes de probabilidadetodee
uma realidade factivel;

avaliar as magnitudes das variaveis do sistemaakzae
prescricdes que tragam efeitos desejados sobresakantes
do sistema;

facilitar comparacoes relativas a comportamentasgdeza;



. ensejar e facilitar controles sobre o governo dpeza
patrimonial;
. facilitar tarefas de auditoria e pericia contabil;

. sugerir comportamentos administrativos.

Como a teoria Neopatrimonialista Contabil é basicante “sistematica”,
sdo os modelos cientificos os que se adaptam ajedivtls da mesma.

Em termos amplos: o desempenho de um sistema @éefsirpatrimoniais,
espelhado em um modelo cientifico (tedérico ou (tieatlo), deve estar
definido em termos de interagbes (relacionamenggfpirocos); quer entre
seus especificos componentes, quer em relagdoras cgistemas; jamais,
todavia, limitado apenas a elementos isolados.

Ainda que a ordem comparativa possa variar, oscaspeliversificarem, o
importante € preservar uma Otica analogica ao disnho (do patriménio
COMO universo).

O que interessa conhecer é fundamentalmente o gei@pa@ssa no agregado
e nas correlacbes amplas e ndo o que isolada &uparhente cada
componente de um sistema possa representar (ssjiastiicativas do apelo
para a aplicacdo logica das razbes e proporcogamadigmas cientificos, tais
como o Neopatrimonialismo Contabil os sugere).

N&o basta, por exemplo, considerar as provisOesaderiais como um estudo
completo; necessario se faz saber que funcdesletmsnpenham em face da
capacidade de pagamento, dos lucros, da eficiérais, riscos, da
continuidade do empreendimento etc. etc. (que s@didades de sistemas

especificos de funcgdes patrimoniais autbnomas eocoitantes).



Como todo sistema patrimonial € um conjunto de araptes (do
desempenho do mesmo defluindo uma resultante oseqéiéncia de uma
convivéncia), um modelo precisa considerar as dekcexistentes (quer
guanto a resultante e 0os meios, quer quanto atapsule as necessidades,
quer quanto aos componentes sistematicos entrtarsip, por interagcdo como
por outros efeitos.

Assim, por exemplo, no Sistema da Liquidez é poeai®nsiderar as
“necessidades patrimoniais de pagamentos”, os ‘Sn@drimoniais” que séo
recursos financeiros para cobrir os pagamentogjeeoresulta do confronto
entre tais componentes do sistema.

Entre os elementos referidos devem existir razGa®gorcoes definidas que
sao quantificaveis em cada caso, consideradogaregdimensionais(causa,
efeito, tempo, espaco, qualidade e quantidade)ueles) dosentornos ou
ambientais(natureza, pessoal, mercado etc.).

Um apreciavel niumero de variaveis (dependenteslependentes), portanto,
precisa ser considerado.

Como um sistema pode ter expressao em linguageenratta, esta facilita a
exposicdo e, também os calculos defluentes, quataloquantificacédo

(também, favorecendo a expressao geral, tedriaandmodelo).

MODELO DE SISTEMA DE FUNCOES PATRIMONIAIS

As funcdes patrimoniais sao, em realidade, movioseda riqueza.

Como o movimento provoca mutacdes ou transformagdesssivas, 0 caso
da aplicacdo de paradigmas quantitativos em Cdulaide deve ser
observado comelatividade (isto enseja produzir modelos sob varios angulos

de observacao).
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Isso ndo implica desconsiderar a eficacia, mas)aga entender como uma
satisfacéo relativa da necessidade (porque o septindas necessidades é
ilimitado em relacdo ao tempo ou continuidade delavide um
empreendimento).

As necessidades patrimoniais (Pn) tendem ao iofiotl ainda, renovam-se e
de cada satisfacao pode defluir uma nova necessidad

Ou seja, em tese:

Pn - o

Um modelo de Sistema de func¢des patrimoniais @japto, deve considerar
as razlOes existentes entre a resultante do messjoe(Ris necessidades
conhecidas (Pn) (para mensurar uma relacdo ent&eito funcional e a
capacidade exercida perante a necessidade); dewdémn considerar a
correlacao entre os meios (Pm) e as necessidati@sqraais.

Pode-se, ainda, alternativamente, estabelecebedalretas entre a resultante
e 0S meios (se esta for uma opcao metodologicag, mabjetivo tendera
sempre ao conhecimento do comportamento da rewltparante os
componentes do sistema.

Uma forte indagacéo, de qualquer forma, precisdarsge base a estrutura do
modelo que deve considerar as causas e efeitogjnoa, € preciso estar
atento aos comportamentos que justificam a exist@&wagregado e de suas
conseqguéncias defluentes.

A expressao, pois, podera ser a de razdes e pimsorc

RS -« PmX
PnSx " Pn&

11



Ou seja:a resultante de um Sistema de Funcbes PatrimoniéigsSx)
gualguer deve estar para as Necessidades Patrimsrda Sistema (PnSx)
assim como o0s Meios Patrimoniais (PmSx) devem estmra as
Necessidades Patrimoniais pertinentes do mesmaeRiat

Assim, por exemplo, no Sistema da Liquidez, esfadgve estar para as
necessidades (Ex) (exigivel em curto prazo) assmocos meios (D+R)
(disponivel e realizavel) devem estar para as sglaes (exigivel em curto

prazo).

L Di+Rz
Ex  Ex

No caso, ndo se tem como objetivo uma simplesabvde grandezas para
encontrar relagbes, mas, além disto, conhecer wsleteementos que influem
nas relacdes dos componentes patrimoniais de semsiespecifico, em base
de proporcionalidade (que implica visdo dinamica).

A resultante (Liquidez) medir-se-a relativamente qae se tem a pagar
(Exigibilidades), assim como os meios patrimonf{Bisponivel e Realizavel)

em face do seu comportamento perante as pertineetessidades (Exigivel

em curto prazo).

GENERALIZACAO DO MODELO AOS SISTEMAS DE FUNCOES
PATRIMONIAIS

Como o patriménio tem utilidades variadas, tambeéasspi “funcdes

diversas”, estas espelhadas na capacidade de:

12



Basicamente

pagar (liquidez),
obter lucro (resultabilidade),
manter-se em equilibrio (estabilidade) e

sobreviver e ter vitalidade (economicidade).

De forma auxiliar (como apoio as basicas)

proteger-se contra riscos (invulnerabilidade) e
ser eficiente ou produzir utilizacdo adequada

(produtividade).

Como meta suplementar

dimensionar-se de forma competente (elasticidade) e

contribuir para os entornos agentes (socialidade).

Tais capacidades sao as que justificam a existéec@da um dos “Sistemas
de Funcdes Patrimoniais”, susceptiveis de merecéedelos de Eficacia
(Paradigmas de satisfacao das necessidades dermada

A cada um dos referidos agregados a comparacaogpeeieentre:

Resultante Meios
Necessidades Necessidades

13



Assim, por exemplo, quanto ao regime do Lucro, a&lo enfocaria:

u.v
vV IP

Ou seja: o Lucro Liquido (LI), como Resultante det&na, deve estar para as
Vendas (V), (estas que sdo necessarias como recdpesr do investido,
acrescentadas do lucro), assim como as Vendas €vgnu estar para os
Investimentos na producéo (IP), estes como ne@ekssdpara a obtencéo do
resultado.

Ou ainda, € preciso considerar gse deve lucrar proporcionalmente as
vendas como se deve vender proporcionalmente aestdo na producao.

Se as Vendas aumentam o lucro deve seguir a tendéde crescimento; se
os investimentos na producao (fixos e circulantes@scem, as vendas devem
seguir 0 mesmo ritmo.

No fato exemplificado o “Sistema da Resultabilidaderia como
consideracédo o Lucro Liquido expurgado de toddatmses que pesam sobre
as Receitas oriundas de “Bens ou Servicos Vendidos”

Em nosso Pais, nos calculos para efeitos de estielagficos na empresa,
inclusive o Imposto de Renda seria uma incluséer de#ta, pois, ndo sendo
dedutivel por um efeito da lei (neste caso dehilitao poder de capitalizagao
da empresa) deve ser considerado como um custeajneente €.

O modelo poderia, também, obter outro tipo de r@t@nento, como critério.

14



Ou seja, a resultante em razédo dos meios e estesl@&gao as necessidades,
no caso IP/V.

Depende da Légica, da metodologia (como ja refdogado que se pretende
encontrar para a orientacdo; ou seja, da oticabdereacdo que se pretende
realizar.

De qualquer forma, todavia, o que foi sugerido elsedao rigor logico de

comparar 0 que se conseguiu com O gque se pre@easaguir

O que constantemente se deve ter em mente & mgselltante de um sistema
de funcdes patrimoniais (Rs) deve guardar relacé® eficacia em face das
necessidades patrimoniais pertinentes (Pn), assiomc os meios (Pm)
devem ser suficientes para a cobertura do que se& faecessario

patrimonialmente.

Ou segja:

Rs - P—mzo
Pn

A resultante deve implicar ou tender a ser umaldguke ou superacdo dos
meios sobre a necessidade de cada sistema (sO assiiicacia podera
produzir-se).

Todos os modelos até aqui evidenciados, entretaéto,tedricos”, servindo
de orientacao genérica em qualquer empresa otuigab, estejam estas onde
estiveram e seja em que época for.

A condicéo teorica é também a que permite altarmatomo foi visto, mas,
jamais, a quebra de uma logica sob a égide dacefieada prosperidade, estas

como propositos essenciais.
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MODELO TEORICO E MODELO QUANTITATIVO

Os modelos cientificogeoricosdedicam-se a apresentar “quais” as relacoes
envolvidas em um campo de fenbmenos, de forma rsaive

Séao, pois, abrangentes, servindo para qualqueresmpyu instituicdo, em
gualquer parte do mundo, em qualquer tempo.

Possuem, portanto, uma qualidade proximalmkmluta

Os modelos cientificoguantitativos todavia, sdo peculiares, ou seja, partindo
do tedrico, sO se aplicam a uma especifica empmesastituicdo, em um
lugar certo e em um determinado tempo.

Logo, como aplicagOes a casos particularesyedatvos

Quando admitimos que o lucro liquido deve estaa parvendas assim como
as vendas devem estar para os investimentos nagdimdestabelecemos um
modelo tedrico, universal, que proclama a propoadidade que deve existir
entre os fatores enunciados.

Se, todavia, traduzirmos em expressdes monetaliggdporcao, fixando o
“quanto” de lucro liquido deve ser esperado, pand'tanto” de venda fixado
e um montante certo de investimento em producdabescemos um modelo
guantitativo que sO servira para uma aplicacao ll@seo como um caso
particular.

O modelo de um supermercado teria quantificacaerehte em uma
siderurgia, como o de uma usina hidroelétrica® ¢en relacdo a um Banco.
Haveria, também, alteracdo em relacdo ao localpdeio de uma industria
mecanica na lItalia seria diferente de uma industeaanica no Brasil (basta
citar apenas o exemplo de dois fatores absolut@mdiiérentes nesses

espacos ; a carga tributaria e os juros).
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O modelo tedrico serd 0 mesmo, mas, o quantitagvalterara nos exemplos
referidos.

O quantitativo deve ser considerado dentro de “pablidades” de
acontecimentos dentro de realidaggsossui, portanto, repito, um aspecto
“relativo’ (tais critérios hoje os adotam até ciéncias quiesase apresentavam
como exclusivamente voltadas a precisdo; assinkisiea moderna, a partir
de teorias como a quantica, de Max Planck, na manmmeetade do século
passado as coisas muito se modificaram; as comsiagéentre o granular ou
feixes da energia e o movimento ondulatorio, foregsponsaveis por
mudancas de metodologias; a consagracao do relatie aceitacdo da
probabilidade hoje é consagrada por varios rama®dbecimento humano).

A forte influéncia do risco, ou seja, dos problemdasincerteza que atinge o
movimento patrimonial, obriga ao bom senso, aocapgdrobabilidadenos
modelos quantitativos (fato relevante na protecdinimponial € tratado pela
“Teoria do Sistema de Invulnerabilidade”, na dmariNeopatrimonialista
Contabil).

A inflexibilidade ndo € boa conselheira quando esbmenos que se
consideram s&o plenos de complexidade (como osnpatais), sujeitos a
InUmeras variaveis e a cada natureza de organismeeas espacgos e tempos

(assim também se procede nas ciéncias psicoldgicmdogicas).

METODOLOGIA PARA A APLICACAO DOS MODELOS NA
ANALISE CONTABIL

A aplicagéo dosnodelos cientificos quantitativasa analise contabil depende
de cada caso a ser enfocado, mas, a parametria &€aumnho para

mensuracao da eficacia.
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A fixacdo de um padrao depende de uma visao ealstcada empresa, de
cada instituicdo e nesta da consideracéo holi&iopzela que vé o patrimonio
como um todo e ndo como uma soma de parcelas apemasderado o
entorno do mesmo).

Pode-se universalizar as bases tedricas ou ideaiscdmparacdes, mas, a
guantificacdo, a conversdo em valores, depende ideunstancias, de um
sem numero de variaveis.

Assim, por exemplo, a medida da liquidez de um Bamxpressa por um
paradigma, nunca sera igual, na modelagem, a deSigealrgica, nem esta
sequer semelhante sera, quantitativamente, a denmnmasa de Seguros.
Isso variarda quantitativamente, também quando Ssesiderar o espaco
econdmico, a qualidade de pessoal etc.

A dindmica dos capitais € variavel, em suas mugc¢éegundo diversas

circunstancias, principalmente as atinentes aasrgeg fatores:

a) fluxo financeiro ensejado,

b) processo da producédo dos resultados,

c) qualidade dos elementos utilizados como meios pa
a satisfacédo das necessidades do empreendimento;

d) estabilidade ou equilibrio proporcional dos
componentes patrimoniais;

e) aproveitamento adequado dos meios utilizad@sgar
movimentacao da riqueza;

f) protecéo contra riscos e transitoriedades;

g) contribuicdo atribuida aos agentes que movimenta
a riqueza, dimanadas do patriménio (social,

ambiental, humana etc.)
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h) influéncia do ambiente interno que movimenta o
patriménio e
1) influéncia do ambiente externo sobre o

comportamento patrimonial.

Todos os fatores mencionados representam necessidpte uma célula
social possui, merecendo cuidados especiais qaasabisfacdo das mesmas,
exigindo que um analista as considere em seusegs.

A sequéncia do trabalho técnico, na analise da@bas, deve, pois:

1. Selecionar os modelos teoricos;

2. Quantificar os modelos tedricos eleitos dentao d
realidade;

3. Considerar as probabilidades nas quantificagdes;

4. Colher os dados pertinentes nas demonstracoes
contabeis;

5. Comparar as quantificagbes com as realidades
efetivadas ou evidenciadas;

6. Considerar os fatores de mutacdes, especialrsnte
agentes que produzem as transformacdes do
patriménio;

Estabelecer as variacbes das comparacoes e

8. Buscar conhecer as razoes das variagoes.

A obtencéo de quocientes, indices, proporcoedjstgtas etc. € base para 0s

estudos, mas, por si SO nao representa uma cooglezal.
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VARIACOES, MODELOS CIENTIFICOS E RAZOES SOBRE AS
OPINIOES DO ANALISTA

Observar que algo discrepa de um modelo é apenasicio para posterior
opiniao.

Os parametros possuem rara importancia, produzeageins de estados
ideais, mas, apenas ensejam a reflexdo sobre ahdace defluente do curso
dos elementos patrimoniais.

Os desvios devem ensejar, portanto, aprofundandenterificacoes.
Conhecer a “causa” ou o porque o modelo, como ide&i ou nao
materializado, € um recurso que sO a ciéncia poder@cer, exigindo
conhecimento de natureza doutrinaria e experimental

Os erros indicados pelas diferencas entre modetalglade, podem tanto ter
ocorrido na estrutura ou composi¢cédo de um patrimy@uanto na dinamica ou
processo de movimentacao deste.

Investimentos excessivos (superinvestimentos) ou ficieletes
(subinvestimentos), financiamentos excessivos (fnpaciamentos) ou falta
de recursos financeiros (subfinanciamentos), ddafacomuns que levam aos
desequilibrios de estrutura (sobre esta questé éreaustivamente em minha
obra “Curso Superior de Analise de Balanc¢o”, ens doiumes, edicao Atlas).
Lentiddo em girar estoques, deficiéncias na colralos créditos a receber,
procedimentos errados nos métodos de producéo,dtalpode causar erros
de dindmica que agravam as situacoes.

Partindo de modelos cientificos quantitativos éspyad localizar os indicios
de todos os referidos desequilibrios.

A perquiricdo sobre as razbes que promovem a amécestrutural ou

funcional é tarefa de importancia crucial na omrda analista.
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A afirmativa sobre um estado patrimonial, um sisteta funcdes, ou mesmo
a respeito de um elemento isolado, precisa encaoaizées que a fundamente.
O método inspirado no holismo, aquele que o Newpatialismo Contabil
defende, exige observacédo global da rigueza patraha partir da esséncia
(necessidade, finalidade, meios patrimoniais e deg em todas as suas
dimensdes (causa, efeito, tempo, espaco, qualeladantidade) e ambientes
gue possuem influéncia como forgas agentes (irgerrexternos).

O que Masi denominou de “equilibrio dinamico” (Vmzo Masi, Dinamica
Patrimoniale, edicdo CEDAM, Padua, volumes | elB46 e 1947), pode
parecer paradoxal (porque o equilibrio € um cooceé Estatica), mas, na
realidade foi o prendncio da visdo univoca, comaie a necessidade do
enfoque da continuidade dos empreendimentos (gge ekservacéo global
de um todo sob a 6tica de um movimento harménioo)ocum todo (esta a
filosofia do Holismo).

Admitir que um patrimbnio possa ser evidenciado nape por uma
demonstragcdo, como se parado estivesse, como ca mans fosse prosseguir
em seu curso evolutivo, é abandonar a realidadejedicar a opinido.

Um desequilibrio presente, evidenciado em balapgule ser apenas o
prenuncio de um equilibrio futuro, pois, € axiomweta hereditariedade dos
fendbmenos patrimoniais.

Nas empresas de prolongados ciclos de producaonfakydo setor agricola,
de construcdo naval etc.), por exemplo, a apar@asanformacdes contabeis
pode denunciar deficiéncia transitéria, sanavdletanto, quando ocorrida a
Venda do que se encontrava em processo de formaga@mducéao.

Uma empresa em implantacdo, se desconhecido @alogsem uma aparéncia

de deficiéncia, mesmo estando eficaz na fase pelhajravessa; o mesmo
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ocorrera em uma empresa em reorganizacao ou enficagdo de linhas de

producéo ou instalacdo de novos pontos comerciais.

HIPOTESE DE UM MODELO DE EFICACIA GLOBAL

O julgamento global sobre a situacdo de uma empmnesastituicdo, através
dos elementos contabeis, depende do exame daiafa®#todos os sistemas
de funcgdes patrimoniais.

Ou seja, é a eficacia de cada sistema, que conpé#va a global, esta como
somatorio de todas.

Facil, pois, € deduzir que do modelo adotado paada csistema (ja
apresentado neste trabalho) possa emergir o do todo

Quando ocorre a eficacia da Liquidez, Resultahiiga Estabilidade,
Economicidade, Produtividade, Invulnerabilidadegskitidade e Socialidade,
existe, em defluéncia, a eficacia global.

Como cada uma dessas funcgdes é autbnoma (podeliqwielez e ndo haver
Resultabilidade, pode haver resultabilidade e r@@hLiquidez etc. etc.), s
a totalidade eficaz pode representar uma qualiplzsha.

Com o fundamento em tais argumentos logicos € \mssbtruturar uma
hipotese de modelo glohatomo representativo de uma sintese.

Ou segja:

> RsS/ > PmS; o _
LZ PnS? "y Pns? | (Z Pns; =0)
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Onde: O somatorio da Resultante (Rs) dos Sistend@s {(S) deve estar para
0 somatodrio das necessidades patrimoniais (Pripeetes, assim como 0s o
somatoério dos Meios patrimoniais (Pm) em todosistersas (S) deve estar
para o somatoério das necessidades deste (Pn).

Se todos os sistemas de funcbes patrimoniais s&@ze$, assim evidenciados
pelas resultantes de cada um, o somatoério degtesentara a eficacia global,
isto dependerd, portanto, de que todas as necessiggtejam satisfeitas ou
anuladas.

A avaliacdo de cada uma das capacidades a seregnidasepelos sistemas
dependerd sempre da consideracdo sobre uma @dizegmpetente dos
meios patrimoniais em face das necessidades el dmrtgportamento em
relacdo da resultante disto em face das necessidestas que séo como um

gene do qual o organismo patrimonial decorre pegaisevoluindo.
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